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Ozet - Egitim orgiitlerinde degisen liderlik anlayisi, liderligin yalmzca okul
yoneticileriyle smurlt olmadigini; o6gretmenlerin de okul gelisiminde etkili roller
yoneticilik pozisyonuna sahip olmadan okulun gelisimine katki sunmalari,
meslektaglarii desteklemeleri ve karar alma siireclerine katilmalari olarak ifade
edilmektedir. Bu c¢alismada ogretmen liderligi, Ozellikle karar alma ekseninde
incelenmistir. Oncelikle dgretmen liderligi kavrami incelenmis, ardindan &gretmen
liderliginde karar alma siiregleri ve bu siireglerde gerekli beceriler degerlendirilmistir.
Ayrica 6gretmen liderligini destekleyen kosullar ile sinirlayan etkenler tartisilmistir.
Alan yazinda, 6gretmen liderliginin yalnizca sinif i¢i 6gretimle sinirli olmadigi; okul
gelisimine katki sunma, is birligini gliglendirme, meslektas 6grenmesini destekleme ve
degisim siireglerine onciiliik etme gibi boyutlar tasidigi goriilmektedir. Ozellikle
ogretmenlerin karar alma siireglerine katiliminin okulun o6rgiitsel kapasitesini, mesleki
is birligini ve kararlarin uygulanabilirligini giiclendirebildigi vurgulanmaktadir.
Bununla birlikte; 6gretmen liderliginin gelisiminin yalnizca bireysel yeterliklerle degil;
paylasimci yonetim anlayisi, giivene dayali okul kiiltiirti, mesleki 6grenme firsatlari,
ogretmen Ozerkligi ve yapisal destekler gibi orgiitsel kosullarla iliskili oldugu
belirtilmektedir. Merkeziyetci yapi, zaman yetersizligi, is yiikii ve rol belirsizligi ise
ogretmen liderligini siirlayan etkenler arasinda oldugu goriilmektedir. Sonug olarak;
bu boliimde, 6gretmen liderligi, okullarin gelisim kapasitesini giiglendiren stratejik bir
unsur olarak ele alinmakta; 6gretmenlerin karar alma siireglerine anlamli katilimim
miimkiin kilan paylasimci, giivene dayali ve is birligini destekleyen okul yapilarinin
olusturulmasi 6nerilmektedir.
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1. Giris

Okulda liderlik ¢ogu zaman makam odasinda aranir. Oysa okulun gergek nabzi ¢gogu
kez koridorda, ogretmenler odasinda, teneffiis aralarinda veya bir &grencinin yiiz
ifadesini fark eden 6gretmenin i¢ sezgisinde yer alir. Dolayisiyla, bir okulun karar alma
kapasitesi yalnizca midiiriin yonetsel becerisiyle degil, dgretmenlerin mesleki
muhakemesiyle, birbirlerine duyduklart gilivenle ve ortak sorumluluk duygusuyla
sekillenir. Bu nedenle liderligi yalnizca makamla tanimlanan bir yetki alani olarak degil,
okulun giindelik yasamina yayilan iligkisel ve mesleki bir etki bi¢imi olarak diisiinmek
gerekir. Nitekim egitim oOrgiitlerinde yasanan toplumsal, teknolojik ve Orgiitsel
degisimler, okullarda liderlik anlayisinin yeniden degerlendirilmesini gerekli kilmistir.
Geleneksel yaklagimlarda okul liderligi cogunlukla okul miidiirii ile iligkilendirilirken,
giincel yaklagimlarda liderligin okul igindeki farkli aktorler arasinda paylagilabilecegi
kabul edilmektedir (Harris & Muijs, 2003). Bu doniisiim, 6gretmenlerin yalnizca sinif
icinde Ogretim faaliyetlerini yiiriiten uygulayicilar degil, ayn1 zamanda okulun
gelisimine katki sunabilen profesyoneller olarak ele alinmasina zemin hazirlamistir
(York-Barr & Duke, 2004). Ogretmenler ogrencilerle dogrudan calisan, 6gretim
siireclerini giinliik olarak deneyimleyen ve okulun temel isleyisine iligkin en yakin
gozleme sahip meslek iiyeleridir. Bu nedenle dgretim uygulamalarinin gelistirilmesi,
O0grenci Ogrenmesinin desteklenmesi, okul ikliminin giiclendirilmesi ve degisim
stireglerinin yiiriitiilmesi gibi alanlarda &gretmenlerin bilgi ve deneyimleri 6nemli
goriilmektedir (Berry vd., 2005). Son yillarda 6gretmenlerin okulun karar alma ve
gelisim siireglerinde daha etkin rol iistlenmesi gerektigine iliskin goriislerin giiglenmesi,
ogretmen liderligi kavramini daha goriiniir hale getirmistir (Harris & Jones, 2019).

Ogretmen liderligi, 5gretmenlerin resmi yoneticilik pozisyonuna sahip olmadan da okul
gelisimine katki sunabilmeleri, meslektaglarmi etkileyebilmeleri, is birligini
giiclendirebilmeleri ve yenilik siireglerinde Onciiliik edebilmeleri bigiminde ele
almmaktadir (Muijs & Harris, 2003). Dolayisiyla, dgretmenlerin okul iginde liderlik
rollerini istlenmeleri, 6gretim kalitesinin gelistirilmesi, okul kapasitesinin artirilmasi ve
okul gelisiminin desteklenmesi acisindan énemli goriilmektedir (Ozdemir & Kiling,
2015). Bu yoniiyle 6gretmen liderligi, liderligin makamdan ¢ok etki, uzmanlik ve katki
iizerinden degerlendirilmesini saglayan ¢agdas yaklasimlarla uyumludur (Katzenmeyer
& Moller, 2009).

Ogretmen liderliginin énem kazanmasinda, okullarda karsilasilan sorunlarin giderek
karmasiklasmas1 da etkili olmustur. Ogrenci cesitliligi, dijital déniisiim, hesap
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verebilirlik baskisi, kapsayici egitim uygulamalari ve siirekli gelisim beklentileri, okul
liderliginin tek bir kisi tarafindan yiiriitiilmesini giiclestirmektedir. Bu nedenle
ogretmenlerin liderlik siireglerine katilimi, okulun kolektif kapasitesini giiclendiren bir
unsur olarak degerlendirilmektedir (Leithwood & Jantzi, 2000). Ayrica 6gretmen
liderliginin sistem diizeyinde yenilik ve gelisimi destekleyebilecegi belirtilmektedir
(Frost, 2012).

Bu bolimde, ogretmen liderligi konusu karar alma ekseninde ele alinmaktadir.
Oncelikle 6gretmen liderligi kavrami agiklanmakta, ardindan 6gretmen liderliginde
karar alma siiregleri ve bu siireglerde gerekli beceriler incelenmektedir. Daha sonra
ogretmen liderligini destekleyen kosullar ile sinirliliklar tartigilmakta, son boliimde ise
sonug ve Onerilere yer verilmektedir.

2. Ogretmen Liderligi Kavrami

Ogretmen liderligi kavrami, 6gretmenlerin yalnizca smif iginde 6gretim faaliyetlerini
yerine getiren uygulayicilar olmadigini; ayni zamanda okulun gelisimine yon verebilen,
meslektaglarinin 6grenmesine katki sunabilen ve oOrgiitsel iyilesmeyi destekleyebilen
profesyoneller oldugunu ifade etmektedir (Harris & Muijs, 2003). Bu kavram,
Ogretmenlerin - resmi  yoneticilik rolii  Ustlenmeden de okul iginde etki
olusturabileceklerini kabul eden ¢agdas liderlik anlayislarinin bir yansimasidir (York-
gorevlerle siirli goriilmedigi ve profesyonel kapasitenin okul geneline yayilabildigi bir
yaklasim temsil etmektedir (Katzenmeyer & Moller, 2009). Ote yandan; alan yazinda,
ogretmen liderligine iliskin tek ve ortak bir tanim bulunmadigi goériilmektedir. Bunun
temel nedeni, O6gretmen liderliginin farkli iilkelerde, okul tiirlerinde ve orgiitsel
baglamlarda farkli bigimlerde ortaya cikabilmesidir. Bazi c¢alismalar 6gretmen
liderligini 6gretimsel uzmanlik {izerinden tanimlarken, bazilart meslektas rehberligi,
okul gelistirme ¢aligmalari, karar alma siireglerine katilim ya da degisime Onciiliik etme
boyutlarint 6ne ¢ikarmaktadir (Wenner & Campbell, 2017). Dolayisiyla bu kavram, ¢ok
boyutlu ve baglama duyarli bir yap1 tasimaktadir (York-Barr & Duke, 2004).

kullanarak okul i¢inde olumlu etki yaratmalar1 biciminde agiklanmaktadir. Bu etki sinif
icinde etkili 6gretim uygulamalari yoluyla ortaya gikabilecegi gibi, smif diginda
meslektaglara rehberlik etme, ortak caligma siireglerini kolaylagtirma, yenilikleri
destekleme ve okul gelisim girisimlerine katki sunma bigiminde de goriilebilmektedir
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(Muijs & Harris, 2003). Ogretmen liderliginin okul iyilestirme ve kapasite gelistirme
siirecleriyle iliskili oldugu da belirtilmektedir (Frost, 2012). Ogretmen liderliginin temel
ozelliklerinden biri, cogu zaman resmi yetkiye dayanmamasidir. Okul miidiirii ya da
yonetici olmayan 6gretmenler de meslektaslar lizerinde etki olusturabilmekte, giiven
kazanabilmekte ve okul iginde yon verici roller iistlenebilmektedir. Bu nedenle
ogretmen liderligi makam temelli degil, etki temelli bir liderlik bigcimi olarak ele
almmaktadir (Stone, Horejs, & Lomas, 1997). Ogretmenlerin uzmanliklari, iletigim
becerileri ve is birligi kapasiteleri bu etkiyi belirleyen unsurlar arasinda yer almaktadir
(Harris, 2005).

Alan yazinda 6gretmen liderliginin simif i¢i ve smuf dist olmak {izere iki boyutta
incelendigi goriilmektedir (Wenner & Campbell, 2017): Sinif i¢i boyutta 6gretmenler
etkili 6gretim uygulamalariyla 6grenci 6grenmesine liderlik etmektedir. Sinif digt
boyutta ise Ogretmenler okul projeleri, meslektag gelisimi, komisyon caligmalari,
program gelistirme ve karar alma siireclerinde aktif rol {istlenmektedir. Bu durum,
ogretmen liderliginin 6gretim siireci ile orgiitsel siirecler arasinda koprii kuran bir islev
tasidigini gostermektedir (Berry vd., 2005). Ayrica, 6gretmen liderligi ¢ogu zaman
dagitilmig liderlik anlayisiyla iliskilendirilmektedir. Dagitilmis liderlik yaklagiminda
liderligin tek bir kiside toplanmadigi, okul icindeki farkli bireyler arasinda
paylasilabildigi kabul edilmektedir. Bu baglamda o6gretmenler de belirli alanlarda
liderlik istlenebilen profesyoneller olarak goriilmektedir (Harris & Muijs, 2003).
Ogretmen liderliginin gelistigi okullarda karar alma siireglerinin daha katilimci hale
geldigi, is birliginin giliglendigi ve yenilik siireclerinin daha etkili yiriitiilebildigi
belirtilmektedir (Emira, 2010). Ogretmen liderliginin énemli boyutlarindan biri ise
meslektas Ogrenmesine katki sunmaktir. Ogretmen liderleri ¢ogu zaman iyi
uygulamalar1 paylasan, yeni dgretim yontemlerini tanitan, ortak planlama siireglerini
destekleyen ve diger 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayan kisiler olarak one
¢itkmaktadir. Bu yonilyle 6gretmen liderligi, bireysel performanstan ¢ok okulun genel
mesleki kapasitesini artirma anlayistyla iliskilidir (Ghamrawi, Shal, & Ghamrawi,
2024).

Son yillarda yapilan ¢aligmalar 6gretmen liderliginin yalnizca okul igi iliskilerle sinirlt
olmadigini, okulun ¢evresiyle etkilesim kurma ve dis paydaslarla is birligi gelistirme
boyutlar1 da tasidigimi gostermektedir. Ogretmen liderligi; profesyonel &grenmeyi
destekleme, is birligini gelistirme, karar siireglerine katilim ve dig paydaslarla iliski
kurma gibi ¢esitli boyutlar altinda ele alinmaktadir (Chen, 2022). Yapilan bir ¢alismada
O0gretmen liderliginin meslektaslarla igbirligi, karara katilim, paylasimei1 olma, degisime
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ve yeniliklere Onciiliik etme, rehber olma, rol model olma gibi kavramlarla
iliskilendirildigi bulunmustur (Ayval1 & Kosar, 2021). Sonug olarak, 6gretmen liderligi
kavrami, dgretmenlerin resmi yoneticilik rolii iistlenmeden de okul gelisimine yon
verebilen, meslektaslarini etkileyebilen, is birligini giiclendirebilen ve &grenci
ogrenmesini destekleyen liderlik davraniglarini ifade etmektedir. Cok boyutlu yapisi
nedeniyle tek bir tanima indirgenemese de dgretmen liderligi, ¢agdas okul anlayiginda
ogretmenlerin profesyonel kapasitesini goriiniir kilan 6nemli kavramlardan biri olarak
degerlendirilmektedir.

3. Ogretmen Liderliginde Karar Alma: Siirecler ve
Beceriler

Ogretmen liderliginde karar alma, dgretmenlerin okul icinde yalnizca alinan kararlari
uygulayan bireyler olmaktan ¢ikarak kararlarin belirlenmesi, gelistirilmesi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi siire¢lerinde etkin rol {istlenmelerini ifade etmektedir
(Emira, 2010). Bu baglamda karar alma, dgretmen liderliginin 6nemli ve goriiniir
boyutlarindan biri olarak degerlendirilebilir. Cilinkii 6gretmenler okulun 6gretimsel
isleyisine, ogrenci gereksinimlerine ve sinif i¢i uygulamalara en yakin profesyonel
grubu olusturmaktadir (Wenner & Campbell, 2017). Bu nedenle okul diizeyinde alinan
kararlarin niteligi agisindan 6gretmen katkisinin 6nemli oldugu belirtilmektedir (Berry
vd., 2005).

Karar alma siireci yalnizca bir segenek belirleme eylemi degildir; problem tanimlama,
bilgi toplama, alternatif gelistirme, se¢im yapma, uygulama ve sonuglari degerlendirme
gibi birbirini izleyen agsamalardan olusan sistematik bir siiregtir. Egitim 6rgiitlerinde
karar vermenin bireysel oldugu kadar orgiitsel bir siire¢ oldugu vurgulanmaktadir
(Lunenburg, 2010). Bu yoniiyle 6gretmen liderligi baglaminda karar alma, yalnizca
sonuca degil siirecin biitiiniine katilim anlami tagimaktadir. Karar alma siirecinin ilk
agamasi problemin veya ihtiyacin belirlenmesidir. Okulda 6grenci basarisindaki diisiis,
disiplin sorunlari, 6gretim materyali eksikligi, okul iklimine iligkin sorunlar ya da yeni
bir program gereksinimi gibi durumlar karar siirecini baslatabilmektedir. Ogretmenler
ogrencilerle siirekli etkilesim halinde olduklart i¢in sorunlari erken fark edebilen
aktorler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin karar siireglerine katilima,
sorunlarin daha gergek¢i ve uygulanabilir bigimde tanimlanmasina katki
sunabilmektedir (Berry vd., 2005). Ikinci asama bilgi toplama ve alternatif gelistirmedir.
Bu agamada mevcut durum analiz edilmekte, 6grenci verileri incelenmekte, 6gretmen
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goriisleri alinmakta ve farkli ¢éziim yollar1 olusturulmaktadir. Ogretmen kararlarmin
yalnizca teknik bilgiye degil; deneyim, inang, alg1 ve baglamsal kosullara da dayandig1
belirtilmektedir. Smith (1992), 6gretmen kararlarinin bireysel diisiinme siiregleri ile
sinif baglaminin etkilesimi sonucunda sekillendigini ortaya koymustur. Bu durum,
ogretmen liderlerinin karar siirecinde hem mesleki bilgiye hem de uygulama
deneyimine dayandigii géstermektedir. Ugiincii asama alternatiflerin degerlendirilmesi
ve karar verilmesidir. Bu asamada segeneklerin giiclii ve zayif yonleri karsilastirilarak
en uygun ¢oziim belirlenmektedir. Okullarda bu siire¢ ¢ogu zaman kurul toplantilari,
zimre c¢alismalari, ekip gorismeleri veya proje komisyonlar: araciligiyla
yiiriitiilmektedir. Ogretmen goriislerinin  dikkate alindigi katilime1 karar alma
siireclerinde kararlarin daha uygulanabilir ve kabul edilebilir oldugu belirtilmektedir
(Goksoy, 2014). Ayrica Ogretmenlerin  karara katilimi, alinan kararlarin
sahiplenilmesini kolaylastirabilmektedir (Harris & Jones, 2019). Dordiincii asama
uygulamadir. Alinan kararin smif diizeyine, okul isleyisine veya orgiitsel yapilara
aktarilmasi gerekmektedir. Ogretmen liderleri bu asamada uygulamay1 koordine etme,
meslektaslara rehberlik etme, siireci izleme ve gerekli uyarlamalari yapma rolleri
iistlenebilmektedir. Ogretmen kararlarinin gogu zaman sabit degil, uygulama sirasinda
yeniden sekillenen dinamik yapilar oldugu vurgulanmaktadir. Rich ve Hannafin’e
(2008) gore 6gretmenler uygulama siirecinde anlik degerlendirmeler yaparak kararlarini
baglama gore yeniden diizenleyebilmektedir. Bu durum karar almanin duragan degil
esnek bir siire¢ oldugunu gostermektedir. Besinci agama ise degerlendirme ve geri
bildirimdir. Uygulanan kararlarin 6grenci basarisi, dgretim siireci ve okul isleyisi
tizerindeki etkileri incelenmekte; gerekirse yeni kararlar alinmaktadir. Boylece karar
alma siireci dogrusal degil dongiisel bir nitelik kazanmaktadir. Siirekli gelisim
anlayisimin 6gretmen liderligiyle yakindan iligkili oldugu ifade edilmektedir (Frost,
2012). Profesyonel 6grenme topluluklarinin da bu degerlendirme siirecini destekledigi
belirtilmektedir (Ghamrawi vd., 2024).

Ogretmen liderliginde karar alma siireglerinin etkili bigimde yiiriitiilebilmesi belirli
becerileri gerektirmektedir. Bunlarin basinda etkili iletisim becerisi gelmektedir. Karar
siireglerinde farkli paydaslarin goriislerini almak, ¢atigmalari azaltmak ve ortak anlay1s
gelistirmek icin acik, yapici ve giivene dayali iletisim gereklidir. Ozellikle 6gretmen
liderlerinin ¢ogu zaman resmi yetkiye dayanmadan etki olusturmaya ¢alistiklari
diisiiniildiigiinde iletisim becerisi daha da 6nem kazanmaktadir (Harris, 2005). Bir diger
onemli beceri is birligi ve ekip galismasidir. Ogretmen liderligi ¢ogu zaman bireysel
degil kolektif siireclerde ortaya ¢ikmaktadir. Ortak planlama yapmak, farkli goriisleri
bir araya getirmek, ekip iiyeleri arasinda koordinasyon saglamak ve ortak ama¢ duygusu
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olusturmak karar alma siireglerinin basarisini artirmaktadir (Muijs & Harris, 2003).
Ogretmenler aras! is birliginin gii¢lii oldugu okul iklimlerinde karar siireclerinin daha
verimli yiriitiilebildigi ifade edilmektedir (Gningue vd., 2022). Problem ¢dzme ve
analitik diisiinme becerileri de karar alma acisindan 6nemlidir. Ogretmen liderleri
sorunlarin nedenlerini analiz etmeli, verileri yorumlamali ve uygulanabilir ¢dziim
secenekleri gelistirebilmelidir. Ozellikle karmasik okul sorunlarinda tek boyutlu
¢oziimler yerine ¢cok yonlii degerlendirme yapabilmek okul liderligi acisindan dnemli
bir yeterlik olarak degerlendirilebilir (Leithwood & Jantzi, 2000). Yansitic1 diisiinme
becerisi de &gretmen karar alma siireglerinde énemli gériilmektedir. Ogretmenlerin
kendi uygulamalarini gdzden gecirmeleri, neden belirli kararlar aldiklarii
sorgulamalar1 ve gelecekteki uygulamalarini buna gore diizenlemeleri mesleki gelisimi
desteklemektedir. Ogretmenlerin kendi karar siireclerini analiz etmeleri daha bilingli ve
ogrenci merkezli kararlar gelistirmelerine katki saglayabilmektedir (Rich & Hannafin,
2008). Esneklik ve baglama uyum saglama becerisi de 6gretmen liderligi agisindan
gereklidir. Clinkii 6gretmen kararlart ¢ogu zaman standart modellerden ¢ok okulun
mevcut kosullari, 6grenci profili, zaman siirhiliklar ve kaynak durumu dogrultusunda
sekillenmektedir. Boschman, McKenney ve Voogt’a (2014) gore dgretmenler ¢ogu
zaman kararlarini uygulanabilirlik ve baglamsal gereksinimlere goére vermektedir. Bu
durum 6gretmen liderliginde durumsal diisiinmenin 6nemini géstermektedir.

Karar alma siireglerine 6gretmen katiliminin ¢esitli olumlu sonuglari bulunmaktadir.
Oncelikle, &gretmen katkistyla alman Kkararlarin daha fazla sahiplenilme ve
uygulanabilirlik potansiyeli tasidigi belirtilmektedir (Harris & Jones, 2019). Ayrica
O0gretmenlerin karar siireclerinde aktif rol iistlenmesi mesleki aidiyet, motivasyon ve
orgiitsel baglilik {izerinde olumlu etki yaratabilmektedir (Emira, 2010). Bunun yaninda
Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerinin okul diizeyine tasinmasi okul gelistirme
kapasitesini artirabilmektedir (Muijs & Harris, 2003). Bununla birlikte 6gretmenlerin
karar siireglerine katilim1 her okulda ayn1 diizeyde ger¢eklesmemektedir. Merkeziyetgi
liderliginde karar alma siireclerini simirlayabilmektedir (Ayvali & Kosar, 2021).
Ogretmen goriislerinin bicimsel olarak alinmas1 ancak karar siireglerine gercek anlamda
yansitilmamas1 da katilimin etkisini azaltabilmektedir. Bu nedenle 6gretmen
liderliginde karar alma yalnizca bireysel yeterlik meselesi degil, ayn1 zamanda 6rgiitsel
kiiltiir ve yonetsel yaklagim meselesidir. Dolayisiyla, 6gretmen liderliginde karar alma
stiregleri, Ogretmenlerin  okulun  yoniinii etkileyen profesyoneller olarak
konumlanmasini saglayan temel alanlardan biridir. Problemin belirlenmesinden
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degerlendirmeye kadar uzanan bu siirecte iletisim, is birligi, problem ¢dzme, analitik
diisiinme, yansitici diistinme ve esneklik gibi beceriler kritik nem tasimaktadir.

4. Ogretmen Liderligini Destekleyen Kosullar ve
Simirhliklar

Ogretmen liderliginin ortaya c¢ikmasi ve siirdiiriilebilir bigimde gelismesi yalnizca
bireysel 0gretmen yeterliklerine bagli degildir. Alan yazinda 6gretmen liderliginin
okulun orgiitsel yapisi, yonetsel anlayisi, mesleki kiiltiirii ve ¢alisma kosullariyla
yakindan iliskili oldugu vurgulanmaktadir. Baska bir ifadeyle 6gretmen liderligi,
destekleyici kosullarn bulundugu ortamlarda giliglenebilmekte; sinirlayici kosullarin
baskin oldugu yapilarda ise zayiflayabilmektedir (Wenner & Campbell, 2017). Bu
nedenle 6gretmen liderliginin gelisimini anlamak i¢gin onu destekleyen ve sinirlandiran
unsurlarin birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu ¢ercevede, 6gretmen liderligini destekleyen en 6nemli kosullardan biri paylasimci
ve destekleyici okul yonetimidir (Wenner & Campbell, 2017). Okul yoneticilerinin
Ogretmenlere giiven duymasi, sorumluluk paylasimina agik olmasi, Ogretmen
girisimlerini tegvik etmesi ve 6gretmen goriislerini karar siireglerinde dikkate almasi
ogretmen liderliginin gelisimini kolaylastirmaktadir. Liderligin yalnizca yoneticide
toplanmadigi, Ogretmenlerin de okul gelisiminde aktif aktorler olarak goriildiigi
okullarda 6gretmen liderliginin daha giiclii bi¢imde desteklendigi belirtilmektedir
(Harris & Muijs, 2003). Egitimsel degisim siireglerinde yoneticilerin 6gretmen
liderligini destekleyici rol iistlenmelerinin 6nemli oldugu da vurgulanmaktadir (Harris
& Jones, 2019). Liderlik paylasmminin okul gelistirme kapasitesini artirdigi da
bilinmektedir (Leithwood & Jantzi, 2000).

Bir diger 6nemli destekleyici kosul is birligine dayali okul kiiltiiriidiir (Gningue vd.,
2022; Muijs & Harris, 2003). Ogretmenlerin bilgi paylasabildigi, ortak planlama
yapabildigi, birbirlerinden 6grenebildigi ve kolektif sorumluluk duygusu gelistirebildigi
okullarda 6gretmen liderligi daha giiglii bicimde gelismektedir; dolayisiyla 6gretmen
liderligi bireysel basaridan ¢ok kolektif kapasite gelistirme yaklagimiyla yakindan
iliskilidir (Muijs & Harris, 2003). Ogretmenler arasi etkilesimi destekleyen okul
ikliminin 6gretmen liderligini olumlu yonde etkiledigi de bilinmektedir (Gningue vd.,
2022). Ayrica, profesyonel oOgrenme topluluklarmin bu kiltiri gili¢lendirdigi
belirtilmektedir (Ghamrawi vd., 2024). Is birligine dayal: kiiltiiriin siirdiiriilebilmesi ise
biliyiik Ol¢iide giiven ortamina baglidir. Giiven ortami da 6gretmen liderligini
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destekleyen temel unsurlardan biridir (Harris, 2005). Ogretmenlerin fikirlerini rahatlikla
ifade edebildigi, elestirel diislincelerini paylasabildigi ve yeni girisimlerde bulunabildigi
ortamlarda liderlik davranislarinin daha gériiniir hale geldigi belirtilmektedir. Ozellikle
meslektaslar aras1 giiven ve ydnetici-6gretmen giiveni, 6gretmenlerin goniillii bigimde
liderlik iistlenmesinde etkili goriilmektedir (Wenner & Campbell, 2017). Giiven
diizeyinin diisiik oldugu ortamlarda ise 6gretmenlerin risk almaktan kacmabildigi ifade
edilmektedir (Harris, 2005). Giliven ortami kadar, d6gretmenlerin liderlik becerilerini
gelistirebilecekleri 6grenme firsatlart da 6nemlidir. Bu baglamda, mesleki 6grenme
firsatlar1 da 6gretmen liderligini destekleyen kosullar arasinda yer almaktadir (York-
Barr & Duke, 2004). Hizmet i¢i egitimler, profesyonel 6grenme topluluklari, mentorluk
uygulamalari, ortak ders planlama siirecleri ve akran 6grenmesi 6gretmenlerin liderlik
becerilerini gelistirebilmektedir. Ogretmen liderliginin iletisim, rehberlik, veri
kullanimi ve is birligi gibi beceriler gerektirdigi dikkate alindiginda, siirekli mesleki
ogrenme olanaklarinin saglanmasi énemli goriilmektedir (Chen, 2022). Ogretmenler
aras1 6grenme kiiltiiriiniin liderlik kapasitesini giiglendirdigi de belirtilmektedir (Y ork-
Barr & Duke, 2004).

Ogretmenlerin liderlik rollerini {istlenebilmesi mesleki hareket alanina baghdir.
Dolayisiyla, 6gretmen 6zerkligi ve yetki paylasimi da destekleyici kosullar arasindadir
(Emira, 2010; Katzenmeyer & Moller, 2009). Ogretmenlere yalmzca uygulayici rol
verildigi, tim kararlarin {ist yonetim tarafindan belirlendigi yapilarda 6gretmen
liderliginin gelismesi gii¢clesmektedir. Buna karsilik 6gretmenlerin 6gretim siiregleri,
okul projeleri ve gelisim planlar1 iizerinde sdz sahibi oldugu yapilarda liderlik
davranislarinin  daha goriiniir hale geldigi ifade edilmektedir (Emira, 2010).
Ogretmenlerin profesyonel karar alanlarma sahip olmasinin liderlik davramslarim
artirdign da belirtilmektedir (Katzenmeyer & Moller, 2009). Ozerklik ve yetki
paylasiminin etkili olabilmesi i¢in ise 6gretmenlere gerekli zaman ve kaynak desteginin
saglanmas1 gerekir. Ogretmen liderligi ¢ogu zaman ek sorumluluklar, toplantilar,
koordinasyon faaliyetleri ve meslektas destegi gerektirmektedir. Bu nedenle
Ogretmenlere zaman ayrilmasi, caligma yiikiiniin dengelenmesi ve gerekli materyal ya
da kaynaklarin saglanmasi liderlik rollerinin siirdiiriilebilirligini artirabilmektedir
(Stone vd., 1997). Yapisal desteklerin olmadigt durumlarda liderlik beklentilerinin
karsiliksiz kalabildigi belirtilmektedir (Frost, 2012).

Ote yandan; 6gretmen liderligini simirlayan cesitli etkenler bulunmaktadir. Bunlarm
basinda merkeziyet¢i ve hiyerarsik yonetim anlayisi gelmektedir. Liderligin yalnizca
yoneticilere ait goriildiigii, dgretmenlerin karar siireglerinden diglandig1 yapilarda
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ogretmen liderligi smirl kalabilmektedir. Biirokratik okul yapilarinin 6gretmenlerin
inisiyatif alma diizeyini disiirebildigi ifade edilmektedir (Ayvali & Kosar, 2021).
Ogretmen goriislerinin  bigimsel olarak almmasmna ragmen Kkararlarin 6nceden
belirlenmis oldugu durumlarin  da liderlik motivasyonunu zayiflatabildigi
belirtilmektedir (Wenner & Campbell, 2017). Merkeziyet¢i yapilarin yaninda, yogun is
ylikii ve zaman yetersizligi de 6nemli siirliliklar arasindadir. Ders yiikii, biirokratik
islemler, sinav siirecleri ve idari gorevler 6gretmenlerin liderlik rolleri iistlenmesini
zorlagtirabilmektedir. Ogretmen liderliginin ¢ogu zaman ek zaman ve enerji
gerektirdigi, ancak bir¢ok okulda bunun i¢in uygun ¢aligma kosullarinin saglanamadigi
belirtilmektedir (Stone vd., 1997). Bu nedenle istekli Ogretmenler dahi liderlik
rollerinden uzak kalabilmektedir. Benzer bigimde zaman ve is yiikiiniin 6gretmen
katilimini sinirlayabildigi bilinmektedir (Uzundag & Ozmusul, 2021). Bunun yani sira,
liderlik rollerinin yeterince agik tanimlanmamasi da rol belirsizligi olarak 6nemli bir
sorun alani1 olusturmaktadir. Ogretmen liderlerinin hangi sorumluluklara sahip oldugu,
yetki smirlarinin nerede bagladigi ve yoneticilerle iliskilerinin nasil kurulacagi net
olmadiginda catismalar yasanabilmektedir. Ogretmen liderligi alan yazinda formal ve
informal roller arasindaki belirsizligin uygulamada giigliik yaratabildigi belirtilmektedir
(Wenner & Campbell, 2017). Ogretmen liderligi rollerinin acik bigcimde
tanimlanmasinin bu sorunu azaltabilecegi ifade edilmektedir (York-Barr & Duke,
2004). Ayrica, meslektas direnci ve okul ici kiiltiirel engeller de d6gretmen liderligini
sinirlandirabilmektedir. Bazi durumlarda 6gretmen liderleri, meslektaglar1 tarafindan
denetleyici ya da yonetim adina hareket eden kisiler gibi algilanabilmektedir. Bu tiir
algilar is birligini zayiflatabilmekte ve 6gretmen liderlerinin etkisini azaltabilmektedir.
Ogretmen liderliginin basarili olabilmesi i¢in roliin meslektas destegiyle mesrulasmasi
gerektigi vurgulanmaktadir (Muijs & Harris, 2003). Son olarak, motivasyon ve tesvik
eksikligi de sinirlayict faktdrler arasinda degerlendirilmektedir. Ogretmen liderligi
gorevlerinin ek  sorumluluk getirmesine ragmen yeterince taninmamasi,
odillendirilmemesi veya kariyer gelisimiyle iliskilendirilmemesi &gretmenlerin bu
rollere yonelmesini azaltabilmektedir. Sonug olarak, 6gretmen liderligini destekleyen
kosullar; paylasimec1 yonetim anlayisi, is birligi kiiltiird, gliven ortami, mesleki 6grenme
firsatlar1, 6gretmen 6zerkligi ve yapisal destekler olarak dne ¢ikmaktadir. Buna karsilik
merkeziyetci yapi, zaman yetersizligi, ig yiiki, rol belirsizligi, kiiltiirel direng ve tesvik
eksikligi 6gretmen liderligini siirlandirabilmektedir.
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5. Sonuc ve Oneriler

Ogretmen liderligi, cagdas egitim orgiitlerinde liderligin yalnizca formal yéneticilik
pozisyonlartyla sinirli olmadigini ortaya koyan onemli kavramlardan biridir. Alan
yazinda Ogretmenlerin okul gelisimine katki sunabilen, meslektas 6grenmesini
destekleyebilen, is birligini giliglendirebilen ve degisim siireclerinde etkili rol
istlenebilen profesyoneller olarak degerlendirildigi goriilmektedir (Wenner &
Campbell, 2017). Bu yoniiyle 6gretmen liderligi, 6gretmenligin yalnizca smif igi
ogretim roliine indirgenemeyecegini; okulun biitiinsel gelisiminde de belirleyici bir
kapasite tagidigini gostermektedir (York-Barr & Duke, 2004).

Yapilan caligmalar incelendiginde; Ogretmen liderliginin Ozellikle karar alma
siirecleriyle yakindan iliskili oldugu goriilmektedir. Ornegin, Ogretmenlerin okul
kararlarina katilmasi, ortak amaglar etrafinda is birligi yiiriitmesi, yenilik girisimlerine
onciilik etmesi ve meslektaslarina rehberlik etmesi okulun oOrgiitsel kapasitesini
giiclendirebilmektedir (Muijs & Harris, 2003). Dolayisiyla, 6gretmenlerin okulun
giinliik isleyigine ve 6gretim siireglerine en yakin profesyonel grup olmast, onlarin karar
alma siireglerindeki katkisim1 daha da onemli hale getirmektedir (Berry vd., 2005).
Ancak bu katkinin ortaya ¢ikabilmesi, yalnizca 6gretmenlerin bireysel istekliligine bagl
degildir. Ogretmen liderliginin gelisebilmesi igin bireysel yeterlikler kadar 6rgiitsel
kosullarin da belirleyici oldugu anlagilmaktadir. Paylasimct yonetim anlayisi, glivene
dayal1 okul kiiltiirii, is birligi ortami, mesleki 6grenme firsatlart ve dgretmen 6zerkligi
ogretmen liderligini destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir (Harris &
Muijs, 2003). Buna karsilik merkeziyet¢i yonetim anlayisi, zaman yetersizligi, is ytiki,
rol belirsizligi ve Ogretmen goriislerinin yeterince dikkate alinmamasi &gretmen
liderligini sinirlayabilmektedir (Ayvali & Kosar, 2021; Stone vd., 1997; Wenner &
Campbell, 2017). Bu durum, 6gretmen liderliginin yalnizca bireysel isteklilikle degil,
sistem ve okul diizeyindeki yapilarla iligkili oldugunu gostermektedir (Ayvali & Kosar,
2021). Nitekim, Ogretmen goriislerinin karar siireglerinde yeterince dikkate
almmamasinin dgretmenlerde rahatsizlik yarattig1 ve calisma motivasyonunu olumsuz
etkiledigi bilinmektedir (Uzundag & Ozmusul, 2021). Dolayisiyla, &gretmen
liderliginin kurumsal olarak desteklenmedigi yapilarda 6gretmenlerin katki potansiyeli
goriinmez kalabilir.

Bu dogrultuda 6gretmen liderliginin giiclendirilmesi igin bazi oneriler sunulabilir.
Oncelikle okul yéneticilerinin liderligi paylasan ve dgretmen girisimlerini destekleyen
bir anlayis benimsemeleri énem tasimaktadir. Ogretmenlerin karar alma siireclerine
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anlamli bicimde katilmalari, okul komisyonlarinda aktif rol tistlenmeleri ve gelisim
projelerinde sorumluluk almalart tesvik edilmelidir (Goksoy, 2014). Liderligin okul
icinde dagitilmasi, okul gelistirme kapasitesini artirabilecek stratejik bir yaklasim olarak
degerlendirilmektedir (Harris & Jones, 2019). Ikinci olarak ogretmen liderligini
gelistirmeye yonelik mesleki gelisim programlari olusturulmalidir. Iletisim becerileri,
takim ¢alismasi, ¢atigsma yonetimi, veri kullanimi, mentorluk ve degisim yonetimi gibi
alanlarda sunulacak destekler Ogretmenlerin liderlik kapasitelerini giiclendirebilir
(Chen, 2022). Bu siireclerin tek seferlik seminerlerden ziyade siirekli ve uygulama
temelli bicimde yapilandirilmasi daha etkili olabilir (Frost, 2012).

Ayrica, okullarda is birligini destekleyen yapilar olusturulmalidir. Ortak planlama
zamanlari, profesyonel 6grenme topluluklari, akran gézlemi uygulamalar1 ve deneyim
paylagim platformlar dgretmen liderliginin gelisimine katki saglayabilir. Ogretmenler
aras1 etkilesimin yiiksek oldugu okul iklimlerinde liderlik davranislarinin daha gériiniir
hale geldigi belirtilmektedir (Gningue vd., 2022). Meslektas 6grenmesini destekleyen
yapilar 6gretmen liderliginin siirdiiriilebilirligini artirabilmektedir (Ghamrawi vd.,
2024). Buna ek olarak o6gretmen liderligi rollerinin kurumsal diizeyde taninmasi
onemlidir. Mentor 6gretmenlik, proje liderligi, yeni 6gretmen rehberligi ve okul gelisim
koordinasyonu gibi rollerin agik bigcimde tanimlanmasi Ogretmenlerin liderlik
siireclerine katilimin1 kolaylastirabilir. Ancak bu roller yalnizca biirokratik gorev
dagilimi biciminde degil, gercek sorumluluk ve etki alani saglayacak sekilde
diizenlenmelidir (Katzenmeyer & Moller, 2009).

Sonug olarak 6gretmen liderligi, okullarin stirdiiriilebilir gelisimi agisindan stratejik bir
potansiyel tasimaktadir. Ogretmenlerin bilgi, deneyim ve mesleki enerjisinin okulun
tamamina yansitilabildigi ortamlarda hem 6gretim siire¢leri hem de orgiitsel gelisim
giiclenebilmektedir. Bu nedenle 6gretmen liderligi, okulun gelisim kapasitesinin dnemli
bir parcast olarak; 6gretmenin mesleki bilgisini ciddiye alan, karar siireclerinde gercek
etki alan1 acan ve okulu kolektif bir 6grenme toplulugu olarak yeniden kuran bir
yaklagim bi¢iminde ele almmalidir. Ciinkii okulun gelisimi alinan kararlarin
ogretmenlerin smif deneyimi, mesleki sezgisi ve ortak sorumluluk duygusuyla ne
olgiide beslendigine baghdir. Bu agidan bakildiginda 6gretmen liderligi, giindelik
mesleki deneyimin okulun karar alma siireglerine taginmasidir.
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