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Ozet - Bu boliim, 21. yiizy1l becerilerinin egitim sistemleri ve &gretmen egitimi
acgisindan tasidigr doniistiiriicii 6nemi ele almaktadir. Calismada, elestirel diigiinme,
problem ¢6zme, yaraticilik, inovasyon, is birligi ve iletisimden olusan 6grenme ve
inovasyon becerileri; bilgi, medya, BIT ve yapay zeka okuryazarligmi kapsayan dijital
okuryazarlik becerileri ile esneklik, 6z yonlendirme, sosyal ve kiiltiirleraras1 beceriler,
iiretkenlik ve hesap verebilirlikten olusan yasam ve kariyer becerileri biitiinciil bir
cercevede incelenmektedir. Boliimde, bu becerilerin yalnizca is giicli piyasasinin
taleplerine indirgenmemesi; bireyin entelektiiel, kiiltiirel, etik ve toplumsal geligimini
destekleyen daha genis bir egitim felsefesi iginde ele alinmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Ogretmen egitimi baglaminda ise geleneksel TPAB modelinin yapay
zeka okuryazarligi, etik kullanim, veri gizliligi ve algoritmik adalet gibi yeni yeterlik
alanlartyla genisletilmesi gerektigi tartisilmaktadir. Ayrica Jigsaw teknigi ve ters yiiz
edilmis sinif modeli gibi 6grenci merkezli pedagojik uygulamalar araciligiyla 21. yiizyil
becerilerinin smif ortamima nasil entegre edilebilecegi orneklendirilmektedir. Bu
uygulamalar, 6gretmen adaylarinin s6z konusu becerileri yalnizca kuramsal olarak
ogrenmelerini degil, ayn1 zamanda deneyimlemelerini, modellemelerini ve gelecekteki
sinif pratiklerine aktarabilmelerini destekleyen somut 6grenme yasantilari olarak
sunulmaktadir. Boylece boliim, kuramsal tartigma ile uygulama Onerilerini bir araya
getiren biitiinciil bir 6gretmen egitimi perspektifi gelistirmektedir. Sonug olarak boliim,
Ogretmen yetistirme programlarinin disiplinler arasi, uygulama temelli, etik duyarlilig
yiiksek, kapsayici ve dijital cagin gereklilikleriyle uyumlu bigimde yeniden
yapilandirilmasini dnermektedir.
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1. Giris

I¢inde bulundugumuz yiizyil, insanlik tarihinin en hizli ve en kapsamli doniisiimlerine
sahne olmaktadir. Toplumsal yapilarin derinden degistigi, ekonomik modellerin
yeniden tanimlandig1 ve teknolojik ilerlemelerin giinliik hayatin her alanina niifuz ettigi
bu yeni dénem, bireylerin sahip olmasi gereken beceri setlerini de koklii bir sekilde
doniistiirmektedir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna, ardindan da yapay zeka ve
otomasyonun sekillendirdigi stiper akilli topluma dogru yasanan bu evrim, egitim
sistemleri iizerinde benzeri goriilmemis bir baski olusturmaktadir. Geleneksel egitim
anlayisinin temelini olusturan, 6gretmen merkezli ve standart bilgilerin aktarimina
dayali model, bu yeni ¢agm dinamik, karmasik ve Ongérillemez sorunlariyla basa
¢ikabilecek bireyler yetistirme konusunda yetersiz kalmaktadir. Tam da bu noktada,
bireylerin yalnizca akademik bilgiyle degil, bu bilgiyi kullanma, doniistiirme ve yeni
durumlara uyarlama becerileriyle donatilmasini ifade eden "21. yiizyil becerileri"
kavrami, egitim tartigmalarinin merkezine yerlesmistir. Bu doniisiim, 6gretmenlerin
sahip olmasi1 gereken bilgi ve beceri ger¢evelerini de temelden etkilemektedir.

Mishra ve Koehler'in (2006) teknolojik pedagojik alan bilgisi (TPAB) modeli, uzun
yillar 6gretmen yeterliklerini anlamlandirmada temel ¢ergeve olmustur. Ancak iiretken
yapay zekanin egitime hizla niifuz etmesi, bu modelin giincellenmesini zorunlu
kilmistir. Ng ve digerleri (2023), yapay zeka okuryazarligin1t TPAB cercevesine entegre
ederek, dgretmenlerin yapay zeka araclarini pedagojik amaclarla segme, uyarlama ve
etik sonuglarmi sorgulama yetkinliklerinin ayr bir yeterlik alani olarak ele alinmasi
gerektigini ortaya koymustur. Benzer sekilde Celik (2023), Intelligent-TPACK
(I-TPACK) modeliyle, yapay zekanin otonom karar verme ve veriye dayali 6grenme
gibi kendine 6zgii dogasini kapsayan yeni bilgi alanlar1 tanimlamis; bu modele ‘etik
bilgi’ bilesenini ekleyerek 6gretmenlerin adalet, seffaflik ve veri gizliligi konularinda
elestirel farkindalik gelistirmesi gerektigini vurgulamistir. Bu yeni modeller, 6gretmen
egitimi programlarmin yalnizca teknoloji kullanim becerisi kazandirmasmin yeterli
olmadigini; 6gretmen adaylarinin yapay zeka araglarini pedagojik amaclarla se¢cme,
uyarlama, degerlendirme ve etik sonuglarini sorgulama yetkinlikleriyle donatilmast
gerektigini gostermektedir (Celik, 2023; Mishra & Koehler, 2006; UNESCO, 2024).

Peki, egitim sistemlerini ve 6gretmen yeterlik ¢cercevelerini bu denli koklii bir doniigiime
zorlayan 21. yiizyil becerileri kavrami nasil ortaya ¢ikmistir? Bu kavramin ortaya ¢ikisi
ve egitim politikalarinda giderek daha fazla 6nem kazanmasi, kiiresel 6lgekte yasanan
birka¢ temel egilimle yakindan iligkilidir. Bunlarin basinda, siliphesiz, dijital
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teknolojilerin ve ozellikle yapay zekanin is diinyasini ve sosyal yasami neredeyse
tamamen yeniden yapilandirmasi gelmektedir. Rutin ve tekrarlayan gorevlerin
otomasyonu, i§ giicii piyasasinda yaraticilik, elestirel diisiinme, problem ¢dzme ve
karmasik iletisim gibi ileri biligsel ve sosyo-duygusal becerilere olan talebi olaganiistii
artirmigtir. Bu becerilerin bir "segenek" olmaktan c¢ikip bir "zorunluluk" haline
gelmesinin ardinda yatan nedenler ¢ok boyutludur. ilk olarak, ekonomik boyutta,
bireylerin degisen 1is giicii piyasasinda rekabet edebilmeleri ve istihdam
edilebilirliklerini siirdiirebilmeleri i¢in bu becerilere sahip olmalari bir 6n kosul haline
gelmistir. liskili Yetiskin Becerileri Anketi'nin sonuglari, okuryazarlik ve problem
¢O6zme gibi temel ve ileri becerilerdeki yeterliklerin hem ekonomik sonuglarla hem de
toplumsal refahla yakindan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir (Stijepic, 2020).
Rapor, beceri seviyelerindeki bosluklarin altimi ¢izerek, egitim sistemlerinin hizla
degisen is giiciiniin talepleriyle uyumlu hale getirilmesi i¢in proaktif bir yaklasim
cagrisinda bulunmaktadir (OECD, 2019). ikinci olarak, toplumsal boyutta, dijital cagin
getirdigi bilgi ¢carpitma, kutuplasma ve sosyal uyum sorunlariyla basa ¢ikmada medya
okuryazarlig, elestirel diisiinme ve kiiltiirlerarasi iletigim gibi beceriler 6nemli bir isleve
sahiptir. Ugiincii olarak, teknolojik boyutta, yapay zeka ve otomasyonun rutin biligsel
gorevleri istlenmesiyle birlikte yaraticilik, empati ve is birligi gibi insana o6zgii
becerilerin degeri belirgin bigimde artmistir. Bu baglamda, 21. yiizyil becerileri artik
yalnizca is bulmak icin degil, anlamli bir yasam siirmek, demokratik siireglere aktif
olarak katilmak ve kiiresel zorluklara ¢6ziim tiretmek icin de birer vatandaslik yetkinligi
olarak goriilmelidir.

Bununla birlikte, 21. yiizy1l becerilerine atfedilen bu 6nem, akademik cevrelerde
giderek artan elestirel sorgulamalarla kargilasmaktadir. Wheelahan ve meslektaglari
(2022) tarafindan ortaya konan beceri fetisizmi (skills fetish) elestirisi bu becerilerin
insan sermayesi kuraminin normatif bir dayatmasi haline geldigini ileri siirmektedir.
Yazarlara gore, 1960'larda bireylerin neden egitime yatirim yaptigini agiklayan
betimleyici bir teori olan insan sermayesi kurami, 2000'lerden sonra egitim politikalarini
ve fonlamay1 dogrudan belirleyen buyurucu bir anlayisa doniismiistiir. Bu elestirel
perspektif, 21. yilizyil becerileri sdyleminin {i¢ temel sorunu barindirdigina isaret
etmektedir: Ilk olarak, beceriler uygulayicilarindan ve sosyal baglamlarindan
koparilarak bireysellestirilmekte, boliinebilir ve degistirilebilir metalar olarak yeniden
tamimlanmaktadir. Ikinci olarak, problem ¢dzme gibi beceriler baglamdan bagimsiz,
evrensel yetkinlikler olarak sunulmakta; oysa bu beceriler disipline, kiiltlire ve sosyal
ortama 6zgii baglamlarda anlam kazanmaktadir. Ugiincii olarak, egitimin amac1 giderek
daralarak is igin beceriye indirgenmekte; bireyin entelektiicl ve kiiltiirel gelisimi,
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elestirel vatandashk ve insani gelisim gibi egitimin kadim amaglart arka plana
itilmektedir. Bu elestiriler 151831nda, 21. yiizy1l becerilerinin egitim sistemine
entegrasyonu tartigilirken, bunlarin  yalnizca is gilicli piyasasinin taleplerine
indirgenmemesi; egitimi insani gelisimin ve toplumsal adaletin bir araci olmaktan
¢ikarip ekonomik bir aygita donistiirme riskine kars1 uyanik olunmasi gerekmektedir.

Bu uluslararasi diizeyde yaygin kabul goren bu yonelim, farkli uluslararasi kuruluglarin
bu becerileri tanimlama ve c¢ergeveleme c¢abalarini beraberinde getirmistir. Bu
cerceveler, farkli odak noktalarina ve terminolojilere sahip olsalar da 6ziinde biiyiik
Ol¢iide ortlisen bir vizyonu paylasirlar. En bilinen modellerden biri, Amerika Birlesik
Devletleri'nde egitim ve is diinyas1 liderlerini bir araya getiren 21. Yiizy1l Becerileri i¢in
Ortaklik (Partnership for 21st Century Skills, 2009) tarafindan gelistirilmistir. P21
gergevesi, temel akademik bilginin {izerine insa edilen ve ‘4C’ olarak da bilinen dort
temel beceriyi -Elestirel Diisiinme (Critical Thinking), Yaraticilik (Creativity), Is Birligi
(Collaboration) ve Iletisim (Communication)- merkeze alir ve bunlar1 yasam ve kariyer
becerileri ile bilgi, medya ve teknoloji becerileriyle biitiinlestirir (Qadir ve ark., 2020).
2024 sonras1 literatiirde, bilgi, medya ve teknoloji okuryazarliginin kapsamina yapay
zeka okuryazarligi da eklenmisg; MacCallum ve meslektaslarin (2026) gelistirdigi
Ogrenci Yapay Zeka Okuryazarlig1 (SAIL) cercevesi dzellikle dgretmen egitiminde bu
becerinin ayr1 bir yeterlik alan1 olarak ele alinmasi gerektigini ortaya koymustur. Benzer
sekilde, Arslan (2020), Cisco, Intel ve Microsoft tarafindan desteklenen ATC21S
projesine atifla, bu becerilerin dort ana kategoride ele alindigimi belirtmektedir:
disiinme yollart (yaraticilik, elestirel diisiinme), calisma yollart (iletisim, is birligi),
diinyay1 anlama araglar1 (Bilgi ve Iletisim Teknolojileri okuryazarlig1) ve diinyayla
etkilesim yollar1 (yerel ve kiiresel vatandaglik).

OECD'nin yaklagimi ise daha ¢ok, bireylerin karmasik problemleri ¢6zmek igin bilgi,
beceri, tutum ve degerleri harekete gecirme kapasitesi olarak tanimladig: yetkinliklere
odaklanir ve 2030 Egitim Pusulasinda 6grenci eylemliligini ve doniisiimsel yetkinlikleri
on plana ¢ikarir (OECD, 2019a, 2019b). UNESCO ise siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu olarak, kiiresel vatandaslik ve kiiltiirlerarasi anlayis becerilerine
6zel bir vurgu yapar (UNESCO, 2015, 2018). Tiim bu farkli ger¢evelerin kesisim
noktasina bakildiginda, 6zellikle 4C becerileri olarak adlandirilan setin ve dijital
okuryazarligin, tiim modellerde ortak payda olarak 6ne ¢iktig1 goriilmektedir (Siddiq &
Scherer, 2017). Endonezya'daki fen bilgisi 6gretmen adaylart ig¢in yapilan Delphi
calismasi da bu ortak payday: teyit ederek, 4C ve Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT)
becerilerinin 21. yiizyil egitiminin ayrilmaz bir pargast oldugunu gostermistir (Afandi
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ve ark., 2019). Bununla birlikte, bu kiiresel gergevelerin sundugu uzlasi goriintiisi,
akademik cevrelerde giderek artan elestirel sorgulamalarla karsilagmaktadir. Bu
elestirel perspektifler, 21. yiizyil beceri ¢ergevelerinin yerel kiiltiirel baglamlar ve farkli
bilgi sistemleriyle uyumlu bir gekilde ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Bu noktada, belirlenen bu yeni beceri setlerinin bireylere nasil kazandirilacag: sorusu,
odagi kacinilmaz olarak Ogretmenlere ve Ogretmen egitimine cevirir. Bir egitim
sisteminin kalitesi, 6gretmenlerinin kalitesini asamaz (Donkor & Banki, 2017). Bu basit
ama giiclii gercek, 21. yiizyil becerilerinin egitime entegrasyonunda en kritik roliin
ogretmenlere diistligii anlamina gelir. Bir 6gretmenin, kendisinin bizzat sahip olmadig1
becerileri 6grencilerine kazandirmasi diistiniilemez. Bu durum, 6gretmen egitimini, tim
bu tartismanin merkezinde yer alan bir doniisiimiin basat aktorii haline getirmektedir.
Geleneksel olarak konu alan bilgisi ve pedagojik formasyon iizerine kurulu 6gretmen
egitimi programlari, artik 6gretmen adaylarini bu yeni beceri setleriyle donatmak ve en
onemlisi, bu becerileri kendi siniflarinda nasil gelistirebilecekleri konusunda
yetkinlestirmek gibi hayati bir sorumlulukla karst karsiyadir. Bu boliim, tam da bu
gereklilikten yola ¢ikarak, 21. yiizyil becerilerinin kapsamli bir tanimini yapmayi,
O0gretmen egitimiyle olan kritik iligkisini tartismay1 ve siif i¢gi uygulamalara nasil somut
olarak entegre edilebilecegini 6rneklerle sunmayr amaglamaktadir. Son olarak, bu
becerilerin dgretmenlik mesleginde yaratacagi paradigmatik doniisiimii ve gelecege
doniik politika Onerilerini tartigarak sonlanacaktir.

2. 21. Yiuzyil Becerileri: Tamimlar, Simiflandirmalar ve
Kapsam

21. yiizy1l becerileri, tek bir tanima indirgenemeyecek kadar karmasik, ¢ok boyutlu ve
disiplinler arasi bir yetkinlikler biitiiniinii ifade eder. En genel anlamiyla, bireylerin bilgi
¢aginda basarili, iiretken ve uyumlu bir yasam siirebilmeleri i¢in gerekli olan bilgi,
beceri, tutum ve degerlerin bir bilesimidir (Voogt & Roblin, 2012). Bu beceriler,
akademik bilginin 6tesine gecerek, gercek diinyadaki karmagik sorunlara uygulanmasini
saglayan iist diizey diisiinme, etkili iletisim ve sosyal etkilesim kapasitelerini kapsar
(Dede, 2010). Boliimiin girigsinde bahsi gecen farkli uluslararasi ¢ergeveler géz oniine
alindiginda, bu becerileri {i¢ ana baslik altinda siniflandirmak, konuyu sistematik bir
sekilde incelemek igin islevsel bir yol sunar: (1) Ogrenme ve Inovasyon Becerileri, (2)
Dijital Okuryazarlik Becerileri ve (3) Yasam ve Kariyer Becerileri. Bu simiflandirma,
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en yaygin kabul goren P21 ger¢evesine dayanmakla birlikte, diger modellerin gii¢li
yanlarini da kapsayict bir nitelik tasir (Budhrani ve ark., 2018).

2.1. Ogrenme ve inovasyon Becerileri (4C)

Bilgi toplumunda basarinin anahtari olarak goriilen ve siklikla ‘4C’ olarak anilan bu
beceri seti, elestirel diigiinme ve problem ¢dzme, yaraticilik ve inovasyon, is birligi ve
iletisim olmak iizere birbiriyle siki sikiya bagl dort temel yetkinlikten olusur (Budhrani
ve ark., 2018; Goto & Goto, 2026). Bu beceriler, 6grencileri yalnizca bilgi tiiketicisi
olmaktan ¢ikarip, bilgiyi analiz eden, sorgulayan, sentezleyen ve yeni bilgi iireten
bireyler haline getirme potansiyeli tasidig1 icin 6grenme ve inovasyon basligi altinda
toplanmistir (Budhrani ve ark., 2018; Saimon ve ark., 2023). Bununla birlikte, 4C
becerilerinin bu denli merkezi bir konuma yerlestirilmesi, akademik ¢evrelerde elestirel
sorgulamalara da konu olmaktadir. Dahasi, egitimin amacinin giderek is i¢in beceriye
indirgenmesi, bireyin entelektiiel ve kiiltiirel gelisimi Bildung, elestirel vatandaslik ve
insani gelisim gibi egitimin kadim amaglarin1 arka plana itme riski tasimaktadir (Biesta,
2002). Bu elestirel perspektif, 4C becerilerinin egitim programlarina entegrasyonunda,
bunlarin yalnizca ekonomik islevsellige indirgenmemesi; bireyin ¢ok yonli geligsimini
merkeze alan daha biitiinciil bir pedagojik anlayisla ele alinmasi gerektigini
hatirlatmaktadir.

Elestirel Diisiinme ve Problem Cézme: Elestirel diisiinme, bir konu hakkinda kanita
dayal1 ve gerekg¢elendirilmis bir yargiya varmak i¢in kanitlar1 analiz etme, farkli bakis
acilarin1 degerlendirme ve Onyargilart fark etme becerisidir (Bunt & Gouws, 2020;
Loyens ve ark., 2023). Bu, yalnizca bir argiimanin dogrulugunu sorgulamak degil, ayni
zamanda arglimani olusturan bilesenleri (iddia, kanit, varsayim, ¢ikarim) pargalara
ayirabilmeyi ve aralarindaki mantiksal iliskiyi degerlendirebilmeyi gerektirir (Bunt &
Gouws, 2020). Problem c¢ozme ise elestirel diistinmenin eyleme dokiilmiis halidir;
bireyin karsilagtig1 iyi yapilandirilmamis, karmagik bir sorunu tanimlama, olasi ¢dziim
yollari iiretme, bu yollar1 test etme ve en uygun ¢oziimii uygulama siirecidir (Cukurova
ve ark., 2018). Egitim baglaminda, elestirel diigiinme becerisine sahip bir 6grenci,
Ingilizce veya Tiirkge dersinde okudugu bir metnin yazarmin bakis agisin1 ve olasi
onyargilarin1 sorgulayabilirken; problem ¢6zme becerisi sayesinde, fen bilimleri
dersinde gercek yasamdan alinmig bir ¢evre sorununa disiplinler arast bir yaklagimla
¢ozlm alternatifleri gelistirebilir.
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Yaraticilik ve Inovasyon: Yaraticilik, yeni, 6zgiin ve bir baglamda degerli olan fikirler
veya lrilinler ortaya koyma becerisidir (Gross, 2023; Romero ve ark., 2019). Yaygin
kanmin aksine, yalnizca sanatsal alanlarla sinirli degildir; bilimden miihendislige, is
diinyasindan sosyal iliskilere kadar her alanda yenilik¢i ¢oziimlerin temelidir. Nitekim
Lu ve meslektaslariin (2022) STEAM egitimi iizerine yaptig1 ampirik ¢alisma, proje
tabanli 6grenme yoluyla yaraticiligin bilim, teknoloji ve miihendislik alanlarinda da
gelistirilebilecegini ortaya koyarak bu cok yonliiliigii desteklemektedir. inovasyon ise
yaratic1 fikirlerin pratige dokiilerek somut bir degere, siirece veya lirline donistiiriilmesi
siirecini ifade eder (Hassani ve ark., 2017; Mkhavele & Ntshakala, 2018). Bu iki
kavram, birbirini tamamlayan bir dongii olusturur; yaraticilik fikir {retimiyle,
inovasyon ise bu fikirlerin uygulanabilir degere donustiiriilmesiyle iliskilidir. Shu ve
meslektaslar (2020) tarafindan gelistirilen yaraticilik, inovasyon ve girisimcilik egitimi
cergevesi de bu iliskiyi diistinenden uygulayiciya (from thinker to doer) modeliyle
kavramsallagtirmakta; yaraticiligi fikir {iretme asamasi, inovasyonu ise bu fikirlerin
uygulanarak somut degere doniistigii asama olarak tanmimlamaktadir. Egitimde
yaraticilif1 tesvik etmek, 6grencilere risk alma, hata yapmaktan korkmama, belirsizlige
tolerans gosterme ve farkl fikirleri birlestirerek yeni sentezlere ulagma firsati sunmak
anlamina gelir. Beyin firtinasi, tasarim odakli diigiinme ve senaryo temelli grenme gibi
yontemler bu becerilerin gelisimini destekler. Hogsdal ve Grundmeier’in (2021)
O0gretmen egitiminde tasarim odakli diisiinmenin entegrasyonuna yonelik arastirmasi,
bu yontemin yaraticilik, problem ¢ézme ve is birlikli ¢calisma acisindan pedagojik
potansiyel tasidigini gostermistir. Lu ve meslektaglarimin (2022) c¢aligmasi ise proje
tabanli 6grenme ve beyin firtinasi gibi stratejilerin yaratict disiinmeyi olumlu
etkiledigini ortaya koymustur.

Is Birligi: Is birligi, ortak bir hedefe ulasmak igin bir grup iginde sorumlulugu
paylasarak, her bir liyenin bilgi ve becerisini grubun yararina sunmasi ve uzlasi iginde
¢aligmasi siirecidir. Giinlimiiziin karmasik sorunlari, gogu zaman tek bir disiplinin veya
bireyin ¢dzebileceginin ¢ok dtesindedir; bu durum, farkli uzmanliklara sahip bireylerin
uyum i¢inde ve sinerji yaratarak caligmasini zorunlu kilar. Bu beceri, yalnizca goérevleri
paylasmay1 degil, ayn1 zamanda farkli goriislere saygi duymayi, yapict geri bildirim
vermeyi ve almayi, catismalari yonetmeyi ve kolektif zekay: harekete gegirmeyi igerir.
Egitim ortamlarinda is birlikli 6grenme teknikleri, proje tabanli 6grenme ve akran
degerlendirmesi, bu beceriyi gelistirmenin en etkili yollar1 arasinda sayilir. Nitekim
Chang ve Wongwatkit (2024) deneysel ¢aligmalarinda, akran degerlendirme temelli
proje 6grenme yaklagiminin tniversite 6grencilerinin ig birligi, iletisim ve elestirel
diisiinme becerilerini anlamli diizeyde artirdigini; Subiyantoro ve meslektaslarmin
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(2024) arastirmasi ise is birlikli ¢evrimigi proje tabanli 6grenmenin Ogrencilerin is
birligi becerilerini ve katilimini olumlu yonde etkiledigini 6grencilerin algilarina gore
is birligi becerilerini ve katilim1 destekledigini gostermistir.

Iletisim: Tletisim, disiinceleri, fikirleri ve bilgileri farkli ortam ve formatlar1 kullanarak
(sozli, yazili, sdzsiiz, dijital) agik, etkili ve amaca uygun bir sekilde ifade edebilme ve
kars1 tarafin mesajin1 dogru bir sekilde ¢oziimleyebilme becerisidir (Morreale ve ark.,
2017). Bu baglamda 21. yiizyilda iletisim, ¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirlii ortamlarda, farkli
dijital platformlar araciligiyla ve farkli kitlelere hitap ederek ger¢eklesmektedir. Bu
nedenle, etkili iletisim, yalnizca dil bilgisi kurallarina hakim olmay1 degil, ayn1 zamanda
dinleme, empati kurma, ikna etme, hikdye anlatma ve hedef kitleye uygun bir {islup
segme gibi iist diizey becerileri de gerektirir. Bu dort beceri birbirinden bagimsiz
degildir; aksine, aralarinda dinamik ve sinerjik bir iliski vardir. Omegin, is birlikli bir
proje, ekip lyeleri arasinda etkili bir iletisim olmadan basariya ulasamaz. Benzer
sekilde, ekip calismasiyla ortaya ¢ikan yaratici bir ¢dzlim, elestirel diigiinme filtresinden
gegirilerek rafine edilir ve en etkili sekilde iletigim becerileri kullanilarak paydaglara
sunulur. Bu biitiinciil yapi, 4C becerilerinin egitim programlarinda birbirini besleyecek
sekilde ve biitiinlesmis bir anlayisla ele alinmasi gerektigini gostermektedir.

2.2. Dijital Okuryazarhk Becerileri

Dijital teknolojilerin hayatimizin her alanina niifuz ettigi bir cagda, dijital okuryazarlik,
temel bir okuryazarlik tiirii olmanin 6tesine gegerek, sosyal ve ekonomik katilimin bir
on kosulu haline gelmistir. Dijital okuryazarlik, yaygin olarak yanlis anlasildigi gibi
yalnizca bir yazilimi veya cihazi kullanabilme becerisi degildir. Cok daha kapsamli ve
katmanli bir yapiya sahiptir (Martin, 2006; Ng, 2012). Bu biitiinciil gergeve, li¢ temel
okuryazarhk alanini kapsar: Bilgi Okuryazarligi, Medya Okuryazarligi ve Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri (BIT) Okuryazarhigi (Koltay, 2011). Bununla birlikte, yapay
zekanin egitim, is ve giindelik yagamin her alanina hizla entegre olmasi, bu gergeveye
yeni bir boyutun eklenmesini zorunlu kilmistir. Ng ve meslektaslarinin (2023); yapay
zeka okuryazarligini (Al literacy) bilme ve anlama, kullanma ve uygulama,
degerlendirme ve yaratma ile etik konular olmak {izere dort temel boyutta
kavramsallagtirmigtir. Bu ¢erceve, bireylerin yapay zeka araclarim etkili bir sekilde
kullanabilmesinin (6rnegin prompt yazma becerisi) Otesinde, bu teknolojilerin
sonuglarimi elestirel bir sekilde degerlendirebilmesini ve 6nyargi, adalet, seffaflik gibi
etik boyutlar1 sorgulayabilmesini de kapsamaktadir. Dolayisiyla, giiniimiizde dijital
okuryazarlik; bilgi, medya ve BIT okuryazarligina ek olarak yapay zeka okuryazarligin
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da iceren dort temel sacayagi lizerinde yiikselen, dinamik ve ¢ok boyutlu bir yetkinlik
alan1 olarak yeniden tanimlanmalidir.

Bilgi Okuryazarhigi: Bilgi okuryazarligi, bilgiye duyulan ihtiyaci tanima, bu bilgiyi
bulma, bulunan bilginin dogrulugunu, giivenilirligini ve giincelligini degerlendirme ve
bu bilgiyi etik kurallar ¢ercevesinde kullanarak belirli bir amaca yonelik olarak
sentezleme becerisidir (Association of College and Research Libraries [ACRL], 2016).
Dijital ¢agda bilgi kirliligi ve dezenformasyonla miicadelede temel araglardan biri
olarak degerlendirilebilir. Bilgi okuryazari bir birey, internette karsilagtigt bir haberin
kaynagmi sorgular, farkli kaynaklardan teyit eder, verilerin nasil manipiile
edilebilecegini bilir ve bilgiyi kullanirken intihal gibi etik ihlallerden kaginir.

Medya Okuryazarligi: Medya okuryazarligi, medya mesajlarimin (haber, reklam, film,
sosyal medya icerigi) neden, kim tarafindan ve hangi teknikler kullanilarak {iretildigini
elestirel bir gozle analiz etme becerisidir (Akcayoglu & Daggol, 2019). Bu beceri,
bireyin medya tarafindan sunulan igerigin pasif bir tiiketicisi olmaktan ¢ikip, aktif ve
bilingli bir ¢dziimleyicisi haline gelmesini saglar. Medya mesajlarmin kitleleri
yonlendirme, belirli kalip yargilari pekistirme veya ticari ¢ikarlar i¢in kullanilma
potansiyelini fark etmeyi icerir.

BIT Okuryazarhigi: BIT okuryazarhig, teknolojik araglari ve dijital platformlar bir
amaca ulagmak icin etkili, verimli ve uygun bir sekilde kullanma becerisidir (Pettersson,
2018). Bu, bir metin islemciyi, hesap tablosunu veya sunum yazilimini kullanmanin
otesinde, ¢cevrimigi is birlikli caligma platformlarini kullanmayi, dijital igerik tiretmeyi,
kodlama ve algoritmik diisiinme temellerini anlamay1 ve ¢evrimigi ortamda giivenligi
saglama becerilerini kapsar (Tinmaz ve ark., 2022).

Dijital okuryazarligin bu ii¢ boyutu, teknolojinin etik, giivenli ve bilin¢li kullanimin
merkeze alan bir biitiin olusturur (Schmitz ve ark., 2024). Bir dgrencinin bir arama
motorunu kullanarak bilgiye ulasabilmesi (BIT okuryazarligi), ulastigi bilginin
kaynagimi ve giivenilirligini degerlendirebilmesi (bilgi okuryazarligi) ve bu bilgiyi
iceren bir dijital icerigi (6rnegin bir infografik veya video) hangi amagla, nasil bir
baglamda sunacagina karar verebilmesi (medya okuryazarligi), bu biitiinciil yapinin bir
ornegidir. Bu becerilerin 6grencilere kazandirilmasi, onlarin dijital diinyada yalnizca
tiikketici degil, ayn1 zamanda sorumlu, etik ve liretken birer dijital vatandas olmalarini
saglayacaktir.
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2.3. Yasam ve Kariyer Becerileri

Ogrenme, inovasyon ve dijital okuryazarlik becerileri, hizla degisen bir diinyada bireyin
basarili olabilmesi igin tek basina yeterli degildir. Bu bilissel ve teknik beceriler, bireyin
duygusal, sosyal ve kisisel yetkinlikleriyle harmanlanmadig: siirece potansiyeli sinirli
kalir. Iste bu noktada, bireyin degisime uyum saglamasina, kariyerini yonetmesine ve
iiretken bir yasam slirmesine imkén tanryan ‘Yasam ve Kariyer Becerileri’ devreye
girer. Bu beceri seti; esneklik ve uyum, girisimcilik ve 6z yonlendirme, sosyal ve
kiiltiirleraras1 beceriler ile iiretkenlik ve hesap verebilirlik gibi temel yetkinlikleri igerir
(Budhrani ve ark., 2018).

Esneklik ve Uyum Saglayabilirlik: Bu beceri, bireyin degisen rollere, is baglamlarina,
programlara ve dnceliklere uyum saglama kapasitesini ifade eder. Karmasik, belirsiz ve
siirekli degisen durumlarda etkili bir sekilde c¢alisabilmeyi, belirsizlige tolerans
gosterebilmeyi ve geri bildirimler 15181inda tutum ve davranislarini degistirebilmeyi
icerir. Bu becerinin kuramsal temelleri, biiyiik 6l¢iide psikolojik dayaniklilik ve biligsel
esneklik kavramlarina dayanir (Schéfer ve ark., 2022). Egitimde bu beceriyi gelistirmek
icin 6grencilere farkl roller iistlenebilecekleri, ger¢ek yasamin belirsizliklerini igceren
senaryolarla karsilagabilecekleri ve basarisizliktan ders ¢ikarmayi 6grenebilecekleri
proje tabanli 6grenme ortamlar1 sunmak kritik Sneme sahiptir.

Girisimcilik ve Oz Yonlendirme: Girisimcilik, yalmzca is kurmakla ilgili degildir; bir
firsat1 gérme, inisiyatif alma ve bu firsatt somut bir degere doniistiirmek igin proaktif
bir tutum sergileme becerisidir. Oz yénlendirme ise bireyin kendi 6grenme ihtiyaclarini
tanimlamasi, bu dogrultuda hedefler koymasi, zamanini ve kaynaklarimi yonetmesi ve
kendi performansim izleyerek kendini motive etmesi siirecidir. Oz diizenlemeli
o6grenme kuramlari bu becerinin teorik ¢ergevesini olusturur (Adinda & Mohib, 2020).
Oz yoénlendirme becerisi yiiksek bir 6grenci, 6grenmesinin kontroliinii eline alir, sadece
kendisine verilen gorevleri yerine getiren pasif bir alic1 degil, 6grenme stirecinin aktif
bir faili olur. Bu beceri, 6zellikle yasam boyu 6grenmenin bir zorunluluk oldugu 21.
yiizyilda vazgegilmezdir.

Sosyal ve Kiiltiirlerarast Beceriler: Kiiresellesmenin etkisiyle giderek c¢esitlenen
toplumlarda ve is ortamlarinda, farkl kiiltiirlerden, sosyo-ekonomik altyapilardan ve
inanglardan gelen insanlarla etkili ve saygili bir sekilde etkilesim kurabilme becerisi
hayati bir 6nem tasir. Bu beceri, kiiltiirel farkindalik ve empati yeteneginin yan sira,
kendi kiiltiirel varsayimlarinin farkinda olmay1 (kiiltiirel Oz-farkindalik) ve
kiiltiirleraras1 ortamlarda uygun davranislar sergileyebilmeyi igerir. Bu becerinin
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egitimle gelistirilmesi, Ogrencilere farkli kiltiirleri tanima, is birligi yapma ve
kiiltiirleraras1 diyaloga girme firsatlar1 sunan zenginlestirilmis 6grenme yasantilariyla
miimkiin olur (Deardorff, 2006).

Uretkenlik ve Hesap Verebilirlik: Bu beceri, bireyin belirli bir siire icinde, beklenen
kalite standartlarinda bir isi veya projeyi tamamlayabilme yetenegini ifade eder. Hedef
belirleme, 6nceliklendirme, zaman yonetimi ve planlama gibi alt becerileri i¢erir. Hesap
verebilirlik ise yapilan isin sonu¢larinin sorumlulugunu iistlenme, hatalardan ders alma
ve etik ilkelere bagli kalma anlamma gelir. Profesyonel is yasaminin temel
degerlerinden olan bu beceriler, dgrencilere okul yillarinda, teslim tarihleri olan ve
belirli kalite kriterlerine gore degerlendirilen gorevler ve projeler aracilifiyla
kazandirilabilir. Bu, ayn1 zamanda karakter egitiminin de Onemli bir pargasidir
(Partnership for 21st Century Skills, 2009).

Bu yasam ve kariyer becerileri, 6grenme ve inovasyon becerilerini tamamlayarak
bireyin ¢ok yonlii ve biitiinciil bir gelisim gostermesini saglar. Bununla birlikte, bu
beceri setleri arasindaki tamamlayicilik iliskisi, yalnizca is giicii piyasasinin talepleri
cercevesinde degil, egitimin daha genis insani amacglar1 baglaminda da
degerlendirilmelidir. Wheelahan ve meslektaslar1 (2022), beceri fetisizmi elestirisiyle,
bu tiir cergevelerin becerileri sosyal baglamlarindan kopararak bireysellestirilmis, alinip
satilabilir metalara donistiirme riskine dikkat ¢ekmektedir. Bu elestirel perspektif,
yasam ve kariyer becerilerinin yalnizca ekonomik islevsellik i¢in degil, bireyin biitiinciil
gelisimi icin ele alinmas1 gerektigini hatirlatmaktadir. Bir problem ¢oziicii ne kadar
yaratict ve elestirel diislinlirse disiinsiin, eger 6z yonlendirme ve Tretkenlik
becerilerinden yoksunsa, ¢oziimlerini hayata gegirme konusunda basarisiz olacaktir.
Benzer sekilde, miikemmel bir iletisimci, eger kiiltlirlerarast duyarliliga sahip degilse,
kiiresel bir ekipte ¢atigmalara ve yanlig anlamalara neden olabilir. Bu nedenle, 21. ylizyil
becerilerini yalnizca biligsel boyuta indirgeyen yaklagimlar eksik kalmakta; bu
becerilerin  duyussal, sosyal ve etik boyutlariyla Dbirlikte ele almmast
gerekmektedir. Nitekim 6gretmenlerin zihniyet odakli mesleki gelisimine ydnelik
arastirma, bu biitlinciil yaklagimi ampirik olarak desteklemekte; mesleki gelisimin
yalnizca biligsel degil, duyussal, sosyal ve psikomotor boyutlar1 da kapsamasi
gerektigini ortaya koymaktadir (Huynh ve ark., 2025).
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3. Ogretmen Egitiminde 21. Yiizyil Becerilerinin Onemi

21. ylizyil becerilerinin tanimi, kapsami ve bireylerin akademik, mesleki ve toplumsal
gelisimi acisindan tasidigi Onem, egitim sistemlerinin bu becerileri daha merkezi
bi¢cimde ele almasini gerekli kilmaktadir. Ancak bu makro diizeydeki hedef, sinifin
kapisindan igeri girildiginde anlamini yitirme riski tasir; zira egitimdeki herhangi bir
reformun basarisi, nihai olarak onu uygulayacak olan Ggretmenin bilgi, beceri ve
inanc¢larina baglidir. Bu gerceklikten hareketle, 21. ylizyil becerilerinin egitim sistemine
entegrasyonunda en kritik ve belirleyici unsurlardan biri 6gretmen egitimidir. Mevcut
Ogretmen egitimi programlarimin bu yeni beceri setlerini kazandirmadaki yetersizlikleri,
bu alandaki en temel yapisal sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yetersizligin
temelinde, 6gretmen egitimi programlarinin hala biiyiik dl¢lide geleneksel Teknolojik
Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB) cergevesiyle sinirli kalmasi yatmaktadir. Oysa Ng ve
digerleri (2023), yapay zeka yeterliligi icin TPAB ¢ercevesini yenileyerek 6gretmen
egitiminde yapay zeka okuryazarliginin ayr bir yeterlik alani olarak ele alinmasi
gerektigini ortaya koymus; Celik (2023) ise Intelligent-TPACK (I-TPACK) modeliyle,
Ogretmenlerin yapay zeka araglarini etik boyutlariyla birlikte degerlendirebilme
yetkinligine dikkat ¢ekmistir. Bu yeni yeterlik alanlarinin mevcut programlara entegre
edilmemis olmasi, 6gretmen adaylarinin hizla doniisen dijital ekosisteme hazirliksiz
yakalanmasina yol agmakta ve 21. ylizy1l becerilerini siniflara tagima kapasitelerini
sinirlandirmaktadir.

Geleneksel dgretmen egitimi programlari, biiyiik dlgiide, istikrarli ve ongoriilebilir bir
diinyada, bilginin aktaricist olan bir 6gretmen modeli lizerine kurgulanmistir. Bu
programlar genellikle, birbiriyle baglantisiz derslerin ayri ayri okutuldugu, 6grenci
merkezli pedagojilerin teoride anlatilip uygulamada geleneksel yontemlerin model
alindigy, is birliginden ¢ok bireysel basartya odaklanan ve teknolojinin ayri bir ders veya
ara¢ olarak goriildiigii bir yapiya sahiptir. Bu durum, 6gretmen adaylarinin kendi
o0grenme deneyimlerinde 4C becerilerini deneyimleme ve igsellestirme firsati
bulamamalarima yol agmaktadir. Ajani’nin (2026) kirsal bir tiniversitedeki 6gretmen
egitimi miifredatinin 21. yiizyil becerilerine etkisini inceledigi giincel aragtirma, bu
sorunun altin1 ¢izmektedir. Calisma, 6gretmen adaylarinin is birlikli ve iletigim
becerilerinin miifredata orta diizeyde entegre edilmesine ragmen, elestirel diigiinme ve
yaraticilik becerilerinin modiiller arasinda esitsiz bir sekilde ve yetersiz diizeyde entegre
oldugunu ortaya koymustur. Dahasi, dijital altyap: yetersizligi, sinirlt mesleki geligim
imkanlar1 ve BIT kaynaklarina erisimdeki esitsizlikler gibi sistemik darbogazlarin, bu
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becerilerin yaygm bi¢imde kazandirilmasimi giiglestiren temel etkenler arasinda yer
aldig1 tespit edilmistir. Bu bulgular, sorunun sadece miifredat icerigiyle sinirh
olmadigini, ayni zamanda kurumsal kaynaklar, 6gretim tiyelerinin yeterlikleri ve hakim
egitim felsefesiyle de yakindan iliskili oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’de dijital
araglarin yaraticilik ve yazma motivasyonunu destekleyebilecegine iliskin bir sinif i¢i
uygulama Ornegi olan Kiziltas ve Kultag’in (2025) Web 2.0 araglarinin ilkokul
Ogrencilerinin yazma motivasyonu ve yaratict yazma becerileri iizerindeki etkisini
inceledikleri yar1 deneysel ¢alisma, dijital araglarin pedagojik olarak yapilandirildiginda
yaraticilik, {iretkenlik ve 6grenme motivasyonunu destekleyebilecegini gostermektedir.
Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, 21. yiizy1l becerilerinin gelistirilmesinin
yalnizca miifredat igerigiyle sinirli olmadigi; 6gretmen yeterlikleri, dijital altyap,
pedagojik tasarim, uygulama olanaklar1 ve kurumsal destek mekanizmalarryla biitiinciil
bi¢imde ele alinmasi gerektigi anlagilmaktadir.

Bir 6gretmenin, bu becerilere bizzat sahip olmadan, onlar1 sinifina tagiyabilmesi ve
ogrencilerine kazandirabilmesi pedagojik bir ¢eliskidir. Bu durum, birka¢ temel egitim
ilkesiyle agiklanabilir. Ilk olarak, 6gretmen yeterlikleri ilkesi geregi, bir 6gretmenin
ogretmekle yilikiimli oldugu bir beceriyi tam anlamiyla kavramasi gerekir. Elestirel
disinmenin ne oldugunu tanimlayabilen ancak kendi ders planlamasinda veya
karsilagtigt pedagojik sorunlarda elestirel diisiinme siireclerini kullanamayan bir
dgretmenin, bu beceriyi dgrencilerine kazandirmasi beklenemez. ikinci ve belki daha
onemli ilke, gizil miifredat ve rol model alma ile ilgilidir. Ogrenciler, 6gretmenlerinin
ne soOylediginden ziyade ne yaptigini 6grenirler. Nitekim Lunenberg ve meslektaslar
(2007), ogretmen egitiminde modellemenin (modelling) 6nemini vurgulayarak,
Ogretmen egitimcilerinin 6gretmen adaylarma kazandirmak istedikleri davranislari
bizzat sergilemelerinin, bu davraniglarin igsellestirilmesinde en etkili yol oldugunu
ortaya koymustur. Ogretmenin simf igindeki tutumu, sorunlara yaklasimi, teknolojiyi
kullanma bigimi, iletigim tarzi ve is birligine agiklig1, 6grencilere dogrudan bir rol model
teskil eder. Uerz ve meslektaslar1 (2018), Ogretmenin teknolojiye kapali ve
sorgulamadan uzak bir profil sergilemesi durumunda miifredatta ne kadar 4C becerisi
yazsa bile 6grenciler i¢in en giiglii gizil mesaj, bu becerilerin aslinda 6nemli olmadigi
yoniinde olacagini vurgulamaktadir. Bu nedenle, 6gretmen egitimi programlari, 21.
yiizy1l becerilerinin yasayan bir laboratuvar haline gelmelidir. Ogretmen adaylari, is
birlikli projeler yaparak, elestirel pedagojik yansitmalar yazarak, yaratict ders
materyalleri tasarlayarak ve dijital portfolyolar olusturarak bu becerileri bizzat
deneyimlemelidir.

219



Bu tespitler 1s1ginda hem hizmet Oncesi hem de hizmet i¢i 6gretmen egitimi
programlarinin koklii bir doniisiimden gegirilmesi gerekmektedir. Hizmet 6ncesi
egitimde, artik konu alan bilgisi ve genel pedagoji agirlikli parcali yapinin terk edilerek,
21. ylizy1l becerilerini merkeze alan biitlinlesik, disiplinler aras1 ve uygulama agirlikli
bir miifredat benimsenmelidir. Bu yeni miifredatta, 6gretmen adaylariin teknolojik
pedagojik alan bilgilerini (TPAB) gelistirecekleri, tasarim odakli diisiinme at6lyelerine
katilacaklari, gergek sinif sorunlarini ¢cézmeye yonelik projeler iiretecekleri ve yogun
bir sekilde mikro-6gretim ve akran koglugu yapacaklart 6grenme yasantilarma yer
verilmelidir. Hizmet ici egitimde ise, bir defaya mahsus seminerlerden olusan
geleneksel anlayis tamamen terk edilmelidir. Omariba ve Noah’in (2026) Dogu Afrika
baglamindaki ¢alismasinda vurgulandig: gibi 6gretmenlerin mesleki gelisimi stirekli,
okul temelli, is birlikci ve yansitici olmalidir. Aragtirma, dijital yeterlik
entegrasyonunda ciddi bosluklar oldugunu ve kapsayici pedagoji ile uygulama
deneyimlerinin sinirli kaldigimi ortaya koymustur. Bu bulgudan hareketle, ¢evrimigi
ogrenme topluluklart ve Ogretmen aglart araciligiyla iyi uygulama Orneklerinin
paylasilmasi, ders imecesi gibi is birlikli mesleki gelisim modellerinin tesvik edilmesi
ve her 6gretmen i¢in kigisellestirilmis bir mesleki gelisim yol haritasi olusturulmasi, bu
doniistimiin temel taglart olmalidir.

4. 21. Yizyll Becerilerinin Egitim Bilimlerine
Entegrasyonu: Smif ici Uygulamalar

21. yiizyil becerilerinin 6gretmen egitimi programlarina entegre edilmesi, nihai hedef
olan bu becerilerin 6grencilere kazandirilmasi igin bir aragtir. Bu hedefe ulagmanin yolu,
bu becerilerin dogasima uygun, 6grenci merkezli pedagojik yaklagimlarin siniflarda
hayata gecirilmesinden gecer. Geleneksel, dogrudan anlatima dayali Ggretim
yontemleri, bilgi aktarimi i¢in etkili olabilir; ancak elestirel diisiinme, yaraticilik, is
birligi gibi iist diizey ve sosyal becerilerin gelistirilmesi i¢in uygun degildir. Bu
beceriler, sosyal yapilandirmact 6grenme kuramlarina dayanan, 6grencinin aktif
katilimini, akranlartyla etkilesimini, bilgiyi kesfetmesini ve yapilandirmasini gerektiren
O0grenme ortamlarinda gelisir. Arastirmalar, proje tabanli 6grenme, probleme dayali
O0grenme, is birlikli 6grenme, sorgulama temelli 6grenme ve ters yiiz edilmis sinif gibi
yenilik¢i pedagojik modellerin, 21. yiizyil becerilerinin gelisimini desteklemek igin
giiclii gergeveler sundugunu gostermektedir (Uysal, 2021). Bu béliimde, bu becerilerin
gelistirilmesine yonelik, tiim branslara uyarlanabilecek, arastirma temelli iki somut
uygulama 6rnegi detaylandirilacaktir.
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Ornek 1: Kiiltiirleraras1 iletisim ve Empati icin Yapillandirlmis Is Birlikli
Ogrenme: Jigsaw Teknigi

Bu uygulama 6rnegi, 21. yiizyilin en kritik becerilerinden olan sosyal ve kiiltiirlerarasi
beceriler ile iletisim ve is birligi becerilerini es zamanl olarak gelistirmeyi
hedeflemektedir. Jigsaw (Birlestirme) teknigi, dgrencilerin belirli konu pargalarinda
uzmanlasarak bilgilerini grup arkadaglariyla paylastiklari; karsilikli bagimlilik, akran
ogretimi, aktif katilm ve is birligine dayali 6grenme ilkeleri {izerine temellenen
yapilandirilmig bir dgretim teknigidir. Giincel sistematik derleme ¢aligmalari, Jigsaw
tekniginin farkli 6grenme baglamlarinda akademik ve sosyal Ggrenme ¢iktilar
acisindan etkili bir is birlikli 6grenme yaklasimi olarak degerlendirildigini
gostermektedir (Orake1, 2021; Vives ve ark., 2025). Divjak ve digerlerinin (2022)
belirttigi gibi, COVID-19 sonrast dénemde bu tiir is birlikli 6grenme teknikleri,
harmanlanmig 6grenme ve ters yiiz edilmis sinif modelleriyle entegre edilerek daha da
etkili hale gelmektedir. Bu baglamda, asagida sunulan Jigsaw uygulamasi, geleneksel
yliz ylize yapisin1 korumakla birlikte, uzman gruplarinin arastirma asamasinda ¢evrimigi
kaynaklarin ve is birlikli dijital platformlarin kullanimiyla zenginlestirilebilecek sekilde
tasarlanmugtir. Ogretmen, dersin baglamma ve olanaklarina gére bu uygulamay:
tamamen yiiz yiize yiirlitebilecegi gibi, arastirma agamasini ¢evrimigi ortama tasiyarak
hibrit bir model de benimseyebilir. Asagida, farkli disiplinlere rahatlikla
uyarlanabilecek bir ders plani1 sunulmaktadir.

Dersin Adi: Farkli Cografyalarda Yasamak: Kiiltiirel Cesitlilige Bir Yolculuk
Hedef Kitle: Ortaokul 6grencileri (Uyarlanabilir)

Beceriler: Is birligi, letisim, Elestirel Diisiinme, Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
Ders Plani (90 dakika):

1. Asama: Giris ve Uzman Gruplarmmin Olusturulmas1 (20 dakika)
Ogretmen, derse ogrencilere su temel soruyu sorarak baslar: "Diinyamin farklh
yerlerindeki insanlarin giindelik yasamlari neden birbirinden bu kadar farklidir?" Kisa
bir beyin firtinasinin ardindan sinif, 4 kisilik asil gruplara ayrilir. Her gruba, diinyanin
farkli kiiltiirel bolgelerinden biri (6rnegin, Amazonlar, Japonya, Mali, Norve¢) hakkinda
arastirma yapacaklar1 sdylenir. Daha sonra, tiim asil gruplarin iiyeleri numaralandirilir
(1, 2, 3, 4) ve aym1 numaraya sahip 0grenciler bir araya gelerek uzman gruplarini
olustururlar. Her uzman grubuna, kiiltiiriin farkli bir boyutunu arastirma goérevi verilir:
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e Uzman Grup 1 (Cografya ve iklim): Bolgenin cografi 6zellikleri, iklimi ve
dogal kaynaklart.
e Uzman Grup 2 (Giindelik Yasam ve Gelenekler): Orada yasayan insanlarin
giinliik rutinleri, yeme i¢me aligkanliklari, kutlamalari ve gelenekleri.
e Uzman Grup 3 (iletisim ve ifade): Bolgede konusulan diller, kullanilan yazi
sistemleri, sanat, miizik ve hikdye anlaticilig.
e  Uzman Grup 4 (Zorluklar ve Degerler): O toplumun karsi karstya oldugu en
biiyiik zorluklar ve en ¢ok deger verdikleri seyler (aile, topluluk, doga, vb.).
Ogretmen, her uzman grubuna kaynak kitapgiklari, web siteleri veya videolar iceren bir
aragtirma kiti saglar. Jigsaw tekniginin bu asamasi, Ogrencilerin yalmizca bilgi
edinmesini degil, ayn1 zamanda bu bilgiyi akranlarma en etkili sekilde nasil
aktaracaklarini planlamasini da gerektirmektedir (Guerra ve ark., 2020). Gorevleri,
kendi konularinda derinlemesine bilgi edinmek ve bunu asil gruplarindaki arkadaslarina
ogretecek sekilde yapilandirmaktir.

2. Asama: Uzman Gruplarinda Arastirma 25 dakika)
Uzman gruplari, verilen kaynaklari kullanarak ve birbirleriyle tartisarak konularini en
iyi sekilde nasil 6gretebileceklerini planlarlar. Bu agamada, 6gretmen gruplar arasinda
dolasarak sorular1 yanitlar, 6grencilerin anladigindan emin olur ve ozellikle kiiltiirel
onyargilar1 fark etmeleri ve empati gelistirmeleri icin rehberlik eder. Ornegin, Mali'deki
bir gencin yagamini arastiran bir dgrencinin, kendi yasamiyla karsilastirma yaparken
"garip" veya '"ilkel" gibi yargilayici ifadeler kullanmasi durumunda, bu durumu
farkliliklara sayg1 ¢ercevesinde tartigmak i¢in miidahale eder.

3. Asama: Asil  Gruplara Déniis ve Ogretme (30  dakika)
Uzmanlar, kendi asil gruplarina geri donerler. Sirayla séz alarak, kendi uzmanlik
alanlarindaki bilgileri grup arkadaslarina 6gretirler. Bu asamada her 6grenci hem bir
ogretmen hem de bir 6grencidir. Grubun basarisi, her bir tiyenin sorumlulugunu yerine
getirmesine baghdir. Ogretmen, bu asamada dinleme ve not alma stratejilerini hatirlatir
ve gruplar1 gozlemleyerek is birligi stirecini degerlendirir.

4. Asama: Degerlendirme ve Yansitma as dakika)
Dersin sonunda, asil gruplardan, inceledikleri dort farkli kiltiri, benzerlik ve
farkliliklart temelinde karsilastiran kisa bir Venn diyagrami veya kavram haritasi
olusturmalari istenir. Bu, elestirel diigiinme ve sentez becerisini dlger. Son olarak, tiim
sinifla birlikte su yansitict sorular tartisilic: "Bu kiiltiirler hakkinda sizi en ¢ok sasirtan
sey ne oldu? Baska bir kiiltiirii anlamak i¢in hangi beceriler gereklidir? Kendi

222



kiiltiiviiniizii bir yabanciya nasil anlatirdiniz?" Bu son boliim, kiiltiirleraras1 duyarliligin
ve empatinin pekistirilmesi i¢in kritik 6neme sahiptir.

Ornek 2: Dijital Okuryazarhk ve Oz Yonlendirme i¢cin Ters Yiiz Edilmis Simf
(Flipped Classroom) Modeli

Bu uygulama 6rnegi, dijital okuryazarlik becerileri ile yasam ve kariyer becerilerinden
0z yonlendirme ve iiretkenlik becerilerini gelistirmeye odaklanmustir. Ters yiiz edilmis
sinif modeli, geleneksel sinif i¢i ders anlatimi ile ev 6devi yapisini tersine gevirir.
Ogrenciler yeni konuyu evde, genellikle video dersler araciligiyla 6grenirken, simif
zamani bu bilginin pekistirilmesi, derinlestirilmesi ve uygulamaya doékiilmesi i¢in aktif
ogrenme etkinliklerine ayrilir. Divjak ve digerlerinin (2022) belirttigi gibi, COVID-19
sonrast donemde ters yiliz edilmis sinif modeli, senkron ve asenkron 6grenme
etkinliklerini birlestiren harmanlanmis-ters yiiz (blended-flipped) bir yapiya evrilmistir.
Bu cagdas yaklasim, yalnizca video izletme ve sinif i¢i etkinliklerle sinirli kalmayip,
gevrimigi tartigma forumlari, is birlikli dijital platformlar ve akran degerlendirme
araglariyla zenginlestirilmis biitiinciil bir 6grenme ekosistemi sunmaktadir. Asagida
sunulan uygulama ornegi, bu harmanlanmis-ters yiiz anlayisiyla, 6grencilerin hem
bireysel hem de is birlikli dijital becerilerini gelistirecek sekilde yapilandirilmistir.

Dersin Adi: Dijital Diinyada Giivenilir Bilgiye Yolculuk

Hedef Kitle: Lise dgrencileri (Uyarlanabilir)

Beceriler: Bilgi Okuryazarhigi, Medya Okuryazarhigi, Oz Yonlendirme, Elestirel
Diiglinme

Ders Oncesi Asama (Evde, Asenkron):

Ogretmen, Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) iizerinden &grencilere kisa bir video ders
(15-20 dakika) gonderir. Bu video, "Dijital Dezenformasyon ve Teyit Mekanizmalart”
konusunu igler. Video igeriginde: dezenformasyon, mezenformasyon ve
malenformasyon kavramlari tanimlanir ve bir haberin dogrulugunu sorgulamak igin
kullanilabilecek "SN1K" yontemi gibi temel teyit teknikleri Orneklerle agiklanir.
Videonun sonunda 6grencilerden kisa bir ¢evrimici testi (6rnegin, Google Forms)
doldurarak videodaki temel kavramlart anladiklarini gostermeleri istenir. Ayrica,
ogrencilerden sosyal medyada son zamanlarda karsilastiklart ve dogrulugundan siiphe
duyduklar1 bir haberin, iddianin veya gorselin ekran goriintiisiinii veya baglantisini
sinifta analiz etmek tizere hazirlamalari istenir. Bu son gorev, 6grencinin kendi 6grenme
materyalini getirmesini saglayarak 6z yonlendirme becerisini ve motivasyonunu
dogrudan destekler (Loyens ve ark., 2008).
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Ders ici Asama (Simfta, Yiiz Yiize- 80 dakika):

1.

Giris ve Isinma (10 dakika): Ogretmen, videodaki anahtar kavramlar kisaca
hatirlatarak ve hizli bir soru-cevap yaparak derse baglar. Ogrencilerin evde
yaptiklari test sonuglarina gore yanlis anlasilan ortak noktalara deginir.
Dijital Dedektif Atdlyesi: Uzman Gruplar1 (30 dakika): Sinif 4-5 kisilik
gruplara ayrilir. Her gruba, bir onceki gece Ogrencilerin getirdigi siipheli
iceriklerden olusan bir havuzdan se¢ilmis iki farkli dijital igerik verilir.
Gruplarin gorevi, Ogrendikleri teyit tekniklerini kullanarak bu igeriklerin
dogrulugunu arastirmaktir. Bunun i¢in siiftaki tabletleri veya bilgisayarlar
kullanarak, kaynag: sorgulama, tersine gorsel arama yapma, farkli giivenilir
haber sitelerini kontrol etme gibi dijital becerilerini sergilerler. Giincel
arastirmalarin vurguladigi gibi (Geissler ve ark., 2026), giiniimiizde yapay zeka
tarafindan {retilen igeriklerin (deepfake gorseller, YZ metinleri) hizla
yayginlagsmasi, dogrulama siirecine yapay zekd okuryazarliina &zgi
tekniklerin de dahil edilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda gruplardan,
inceledikleri igerigin bir yapay zeka tarafindan iiretilmis olma olasiligini da
degerlendirmeleri istenir. Ogrenciler, gorsellerdeki fiziksel tutarsizliklari (g6z
bebekleri, parmak sayisi, 151k ve golge uyumsuzluklari) inceleme, metinlerdeki
dilsel tuhafliklari sorgulama, yapay zeka tespit araglarini kullanma ve igerigin
kaynagimin dijital ayak izini siirme gibi stratejileri uygularlar. Grup, bir "Dijital
Dedektif Raporu" doldurur; bu raporda igerigin ne oldugu, hangi teknikleri
kullandiklar ve nihai kararlari1 (dogru, yanlis, carpitilmis, yapay zeka iiretimi)
gerekgeleriyle birlikte yer alir.

Grup Sunumlar1 ve Tartisma (30 dakika): Her grup, analiz ettigi
igeriklerden birini ve vardigt sonucu 3 dakikalik bir sunumla simifla paylasir.
Sunumda, kullandiklari teyit siirecini adim adim anlatirlar. Ogretmen, bu
sunumlar sirasinda ve sonrasinda elestirel sorular sorarak ("Kaynagin giivenilir
oldugunu diigiinmenize neden olan en giiglii kanit neydi? Bu haber neden
ozellikle bu sekilde ¢arpitilmis olabilir?") tarismay1 derinlestirir ve medya
okuryazarlig1 boyutuna odaklanir.

Kapams ve Smif Sozlesmesi (10 dakika): Dersin sonunda, dgretmen ve
ogrenciler birlikte, dijital diinyada karsilastiklar bilgilerle ilgili etik ilkeleri
iceren bir "Dijital Vatandaslik Smif Sozlesmesi" olustururlar. Bu sézlesme,
paylasmadan 6nce dogrulugunu teyit etme, kaynak gosterme, farkli goriislere
saygili olma gibi geleneksel medya okuryazarlig ilkelerinin yam sira, yapay
zeka araglarinin etik kullanimi, YZ tarafindan iiretilen iceriklerin uygun
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sekilde etiketlenmesi, veri gizliligine saygi ve insan merkezli teknoloji
kullanim1 gibi giincel etik ilkeleri de kapsar. Arastirmalar, teknoloji
kullanimina yonelik zihniyet gelisimini desteklemenin biitiinciil bir dijital
vatandaglik anlayisini tesvik ettigini gostermektedir (Huynh ve ark.,
2025). Sozlesme, sinif panosuna asilarak yil boyunca referans alinacak canli
bir belge haline getirilir.
Ders Sonrasi Asama (Evde, Bireysel):
Ogrencilerden, derste dgrendikleri teknikleri kullanarak, kendi sosyal medya akislarinda
veya haber portallarinda karsilastiklar bir bilgiyi teyit etmeleri ve bu siireci yansitici bir
paragraf halinde yazmalari istenir. Bununla birlikte, dijital ugurumun devam ettigi
baglamlarda, evde internet veya uygun cihaza erigimi olmayan 6grenciler i¢in alternatif
gorevler de sunulur. Bu 6grenciler, basili bir gazete haberini veya dergi makalesini
siiftaki kaynaklar1 kullanarak teyit edebilir; bir televizyon haberinin dogrulugunu
sorgulayabilir ya da aile bireyleriyle dijital giivenilirlik iizerine s6zlii bir goriisme
yaparak yansitici bir paragraf yazabilirler. Dijital ugurum, ozellikle gelismekte olan
ilkelerde ve kirsal bolgelerde internet erisimi ile dijital cihaz sahipligindeki
esitsizliklerin egitimde firsat esitligini tehdit ettigini ortaya koymaktadir (Gottschalk &
Weise, 2023). Yerel kiiltiirel baglamlara ve farkli bilgi sistemlerine uygun sekilde
tasarlanmis dijital beceri egitimi, teknoloji entegrasyonunda kapsayici ve baglama
duyarli yaklagimlarin énemine dikkat cekmektedir (Turashkati, 2025). Bu gorev hem
dijital okuryazarlik becerisinin igsellestirilmesini hem de 6z yonlendirme ve {ist biligsel
farkindaligin gelisimini saglar.

5. Sonuc ve Gelecege Doniik Oneriler

Bu boliim, 21. yiizyilin karmagik ve dinamik baglaminda bireylerin basarili ve anlamli
bir yasam siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan beceri setlerini ve bu becerilerin egitim
sistemine, 6zellikle de 6gretmen egitimine entegrasyonunun kritik nemini kapsamli bir
sekilde tartismistir. Ele alinan ¢ergeveler, tanmimlar ve siniflandirmalar, meselenin
Oziiniin akademik bilgiyi asan ve bilissel, sosyal, duygusal ve etik boyutlar1 olan
biitiinciil bir yetkinlikler biitiinii oldugunu gostermektedir. Bu etik boyut, giiniimiizde
yalnizca giivenli internet kullanimiyla sl kalmamaktadir. DigCompEdu
gergevesinin isaret ettigi ilizere, dijital yetkinliklerin etik boyutu, etik yapay zeka
yonetimi, veri gizliliginin korunmasi, algoritmik adalet ve insan merkezli teknoloji
tasarimi gibi konulari da kapsayacak sekilde genislemistir (Héndel ve ark., 2025).
Elestirel diisiinme, yaraticilik, is birligi ve iletisimden olusan 4C becerileri; bilgi, medya
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ve BIT okuryazarhgini kapsayan dijital yetkinlikler ve esneklik, 6z yonlendirme ile
kiiltiirleraras1 becerileri iceren yasam ve kariyer yetkinlikleri, birbirini tamamlayan ve
giiclendiren bir ekosistem olusturmaktadir. Bu beceriler, artik birer ayricalik degil,
demokratik bir toplumda etkin bir vatandaslik ve siirdiiriilebilir bir ekonomi i¢in temel
gerekliliklerdir. Bununla birlikte, bu beceri odakli yaklasimin sinirliliklarini da teslim
etmek gerekir. Wheelahan ve meslektaslari (2022), beceri fetisizmi elestirisiyle, daha
once vurgulanan alinip satilan metalara doniismesi iddialarmin yaninda, 21. yiizyil
becerileri sdyleminin egitimin amacini daraltarak is ig¢in beceriye indirgeme riskine
dikkat ¢ekmektedir. Benzer sekilde Tahirsylaj (2023), 21. yiizy1l yetkinlikleri ile
Bildung kavrami arasindaki iligkiyi inceledigi ¢alismasinda, yetkinlik ger¢evelerinin
cogunlukla bireyin elestirel diisiinme kapasitesi, kiiltlirel ve entelektiiel gelisimi gibi
Bildung idealinin temel unsurlarini yeterince kapsamadigini ortaya koymaktadir. Bu
elestirel perspektifler 1s18inda, 21. yiizy1l becerilerinin, bireyin biitiinciil insani
gelisimini merkeze alan daha genis bir egitim felsefesi iginde konumlandirilmasi
gerekmektedir.

Bu doniisiimiin merkezinde ise d6gretmen yer almaktadir. Bir 6gretmenin, kendisinin
sahip olmadig1 ve igsellestirmedigi becerileri 6grencilerine kazandirmasi beklenemez.
Bu nedenle, 6gretmen egitimi programlarinin 21. yiizyil becerilerini merkeze alan,
O0gretmen adaylarmin bu becerileri bizzat deneyimleyecegi ve rol model olarak
icsellestirecegi bir anlayisla yeniden yapilandirilmasi en acil ve oOncelikli egitim
politikas1 hedefi olmalidir. Ng ve digerlerinin (2023) vurguladig: gibi, bu paradigma
degisimi, dgretmen yeterlik cercevelerinin de yapay zekda okuryazarligini icerecek
sekilde giincellenmesini zorunlu kilmaktadir. Geleneksel TPAB modelinin AI-TPAB
gibi modellere evrilmesi, 0gretmen adaylarinin yapay zekd araglarini pedagojik
amaclarla segme, uyarlama ve etik sonuglarini sorgulama yetkinlikleriyle donatilmasin
gerektirmektedir. Bu, egitim fakiiltelerinin ders igeriklerini giincellemenin Gtesinde,
biitiinciil bir paradigma degisimini gerektirmektedir. Jigsaw ve Harmanlanmis-Ters Yiiz
Edilmis Smuf (Blended-Flipped Classroom) gibi arastirma temelli ve kanita dayah
pedagojik modeller, bu becerilerin smf icinde nasil etkili bir sekilde
gelistirilebilecegine dair somut ve umut verici 6rnekler sunmaktadir (Chen & Huang,
2024). Divjak ve digerlerinin (2022) vurguladig: gibi, 6zellikle Ters Yiiz Edilmig Sinif
modeli, COVID-19 sonrasi dénemde senkron ve asenkron O6grenme etkinliklerini
birlestiren harmanlanmis bir yapiya evrilerek ogrencilerin 6z diizenleme, dijital
okuryazarlik ve is birlikli 6grenme kapasitelerini gelistirmede daha etkili hale gelmistir.
Bu modeller, 6grenciyi pasif bir alici olmaktan c¢ikarip, 6grenme siirecinin aktif,
sorumlu ve ig birlik¢i bir 6znesi haline getirmektedir.
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21. ylzyil becerilerinin 6gretmenlik mesleginde yaratacagi doniistiriicii etki iki
yonlidiir. Bir yandan, 6gretmenin roliinii ‘bilgi aktaricisi’ konumundan 6grenme
mimari, kolaylastirici ve rehber konumuna dogru kaydirarak meslege yeni bir anlam ve
derinlik kazandirmaktadir. Bu, 6gretmenler i¢in 6nemli bir mesleki doniisiim olanagi
sunmaktadir. Diger yandan, bu doniisiim, beraberinde ciddi zorluklar1 da getirmektedir.
OECD gibi kuruluslarin altin1 ¢izdigi gibi, beceri politikalar1 ekonomik biiylime ve
toplumsal uyum acisindan Onemli bir politika alani olarak degerlendirilmektedir
(OECD, 2017). Baslica zorluklar arasinda, dijital ugurumun 6gretmenler ve okullar
arasinda yarattig1 esitsizlikler, Ogretmenlerin yeni pedagojik yaklasimlara ve
teknolojiye kars1 direnci, mevcut simav odakli ve igerik agirlikli miifredatin getirdigi
kisitlar ve 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimini destekleyecek stirdiiriilebilir ve
kaliteli bir ekosistemin yoklugu sayilabilir.

Gelecege doniik olarak, bu zorluklarin azaltilmast ve mevcut olanaklarin daha etkili
bicimde degerlendirilmesi i¢in politika yapicilara ve egitim fakiiltelerine yonelik somut
oneriler sunlardir:

1. Miifredat Reformu ve Esneklik: Egitim fakiiltelerinin miifredati, konu merkezli ve
parcalt yapidan kurtarilarak, 21. yiizyil becerilerini ve yapay zeka ¢aginin gereklerine
uygun sekilde giincellenmis Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisini (AI-TPAB) merkeze
alan biitiinlesik, disiplinler aras1 ve uygulama agirlikli bir yapiya kavusturulmalidir. Al-
TPAB c¢ercevesi, geleneksel TPAB modelini; istem olusturma (prompt crafting),
algoritmik anlayis ve etik yapay zekd yonetimi gibi yeni yeterlik alanlarryla
genigletmektedir (Ng ve ark., 2023). Intelligent-TPACK (I-TPACK) modeli ise bu
doniisiime etik bilgi boyutunu ekleyerek, 6gretmen adaylarmin adalet, seffaflik, hesap
verebilirlik ve veri gizliligi konularinda elestirel farkindalik gelistirmesini zorunlu
kilmaktadir (Celik, 2023). Miifredata, zorunlu "Dijital Pedagoji", "Yapay Zeka
Okuryazarlig", "Kapsayici Egitim" ve "Sosyal-Duygusal Ogrenme" dersleri
eklenmelidir.

2. Mikro-Yeterlikler ve Dijital Rozetler: Ogretmenlerin ve dgretmen adaylarinin 21.
ylizy1l becerilerindeki gelisimini belgelemek ve motive etmek icin mikro-yeterliklere
(micro-credentials) dayali bir sertifikasyon sistemi kurulmalidir. Bir 6gretmen, "is
birlikli 6grenme", "dijital degerlendirme" veya "kiiltiirleraras: iletisim" gibi alanlarda
yetkinligini kanitlayan dijital rozetler alarak mesleki gelisim portfolyosunu

zenginlestirebilir.
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3. Yapay Zeka Destekli Kisisellestirilmis Mesleki Gelisim: Her 6gretmenin ihtiyact
farklidir. Yapay zekd algoritmalari, bir 6gretmenin sinif i¢i uygulamalarindan ve
degerlendirme sonuglarindan elde edilen verileri analiz ederek, o O0gretmene Ozel,
kisisellestirilmis 6grenme kaynaklar, atdlyeler ve akran koglugu firsatlar1 6nerebilir.

4. Uygulama Okullar ve Is Birlikleri: Egitim fakiilteleri ile okullar arasinda gercek
bir ortaklik kurulmalidir. Uygulama Okullart modeli yayginlagtirilarak, &gretmen
adaylari, 21. ylizyil becerilerinin basariyla uygulandigi canli laboratuvar ortamlarinda,
deneyimli mentor 6gretmenler esliginde yetistirilmelidir.

5. Politika ve Tesvikler: Milli Egitim Bakanligi, 6gretmen yeterlik modellerini 21.
ylizyil becerilerini kapsayacak sekilde giincellemeli ve bu becerileri siifinda yenilik¢i
yontemlerle uygulayan Ogretmenleri odiillendiren kariyer basamaklart ve tesvik
mekanizmalar1 olusturmalidir.

Sonug olarak, 21. yiizy1l becerilerini egitim sistemine entegre etmek, bir moda ya da
teknolojik bir giincelleme degil, insan uygarliginin kars1 karstya oldugu varolussal ve
toplumsal meydan okumalara verilmesi gereken stratejik bir yanittir. Bununla birlikte,
bu entegrasyonun niteligi kritik bir 6nem tasimaktadir. Wheelahan ve meslektaglarina
gore (2022) 21. yiizy1l becerileri sosyal ve disipliner baglamlarindan koparilarak
yalnizca is giicii piyasasinin taleplerine indirgendiginde, egitimin bireyin entelektiiel ve
kiiltiirel geligimi, elestirel vatandaglik ve insani gelisim gibi kadim amaglarini arka plana
itme riski ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, 21. yiizyil becerilerinin egitim sistemine
entegrasyonu, ekonomik gerekliliklerle insani gelisim idealleri arasinda denge kuran,
becerileri baglamindan koparmayan ve bireyin biitlinciil gelisimini merkeze alan bir
anlayisla gergeklestirilmelidir. Bu doniisiimiin basarisi, her seyden dnce, bu vizyonu
hayata gegirecek olan 6gretmenlerin, bu becerilerle donatilmis, bu becerileri model alan
ve siirekli 6grenen profesyoneller olarak yetistirilmesine baghdir. Bu, yalnizca bir
egitim politikas1 degil, ayn1 zamanda gelecege yapilan en biiyiik yatirimdir.
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